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1. Misiunea si viziunea scolii

Misiunea Liceului Tehnologic “Barbu A. Stirbey” este de a a oferi o educatie de
calitate, centratd pe nevoile elevilor, printr-un parteneriat activ intre profesori, parinfi si
comunitate. Prin programe educationale diversificate promovam excelenta, inovatia,
incluziunea si egalitatea de sanse, pregdtindu-i pe elevi pentru o integrare eficientd pe
piata muncii i in viata social.

Viziunea Liceului Tehnologic ,, Barbu A. Stirbey” este sa devind un centru de
excelentd in educatie si formare profesionald, formdnd generatii de tineri bine pregatiti,
creativi si responsabili, care sd se adapteze cu succes cerintelor unei societdti in
continud schimbare.

2. Analiza SWOT

Puncte tari Puncte slabe
a. Resurse umane a. Resurse umane.
- activitate manageriald flexibild, adaptabild, | _ L ulti elevi capabili de performanti
creativa, o . opteaza pentru scoli din Bucuresti
- realizarea obiectivelor din planul

- elevi navetisti ;
- numar mic de elevi capabili de
performant3 ;

managerial;
- echipa didactica bine pregétitd- metodisti ;
- fosti inspectori ISJ ;

. . - . - elevi care provin din familii

- autori de manuale si auxiliare curriculare ; dezorganizate ;
2

-.membrtl in Comisia Naionald de Evaluare | _ gj5p5 motivatie a cadrelor didactice si a
s1 Examinare ; personalului auxiliar in formarea continud
- participan{i lacursuri de formare | individuali;
b. Resurse materiale 5i financiare - lipsa de initiativa a unor cadre didactice
- doud cabinete de informaticd cu | iy rezolvarea problemelor scolii;
calculatoare ) legate in refea locald si| _yizjune individualistd asupra procesului
conectate la internet ; Ristruetiveducanivg
- laboratoare de fizica, chimie, biologie; - implicarea din ce in ce mai slabi a
- cabinete de limba roména, istorie, personalului in viata scolii ;
geografie, pedagogie, limbi stréine, firmade | _ nerespectarea evaludrii ritmice ;

exercitiu ;
- bibliotecd avind un fond de carte de peste

- rezultate slabe

30000 volume ; - absel?te1sm ] | |
- sali de sport, teren de sport cu pisti pentru | folosirea slaba a softurilor educationale
atletism ;

b. Resurse materiale si financiare

- resurse financiare reduse pentru a oferi
recompense materiale profesorilor si

- cabinet medical ;

-ateliere  scolare dotate  corespunzitor
calificdrilor profesionale;




- centrala termicd proprie

-autoturism propriu;
- resurse financiare extrabugetare din
venituri proprii

elevilor care se implicd activ In viata
scolii.

C. Resurse informationale
- retea internet;
- bibliotecs;

. . e g |
- punct de informare i documentare British

Council ;
- revista gcolard;
- buni colaborare cu comunitatea locala.

¢. Resurse informationale

- comunicare insuficientd profesori —
inspectori de specialitate ;

- pozitie geografica dezavantajoasa.

inchirieri de spatii, sponsorizari ;

b. Resurse umane
diversificarea ofertei educationale cu
calificari atractive pentru elevi si cu
corespondentd pe piata muncii
migrarea populatiei capitalei catre zona
periferica, determinand cresterea
numarului de elevi, cu toate consecintele
ce decurg din aceasta;
cuprinderea unui numéir mai mare de elevi
capabili de performanti de la scolile din
orag, datoritd navetei greoaie in capitald ;
formarea continui a cadrelor didactice si
directorilor de scoala ;
parteneriate sociale functionale cu :
- agenti economici de profil ce
solicitd elevi pentru practici si/sau
angajare ;
- politie ;
- jandarmerie ;
- sistemul de sinatate ;
- ONG-uri

¢. Resurse informationale
- accesul mai rapid la informatic prin
numirea unor profesori metodisti si
membri in Consiliul consultativ al ISJ
- colaborare cu comunitatea locali ;
- oferta bogata de formare la nivelul scolii.

Oportunitafi Amenintdri
a. Resurse materiale §i financiare a. Resurse materiale si financiare
- atragerea de proiecte europene - micsorarea resurselor financiare
- venituri extrabugetare provenite din datoritd extinderii fenomenului de

sdracire a populatiei.

b. Resurse umane

- viziunea asupra educatiei ca serviciu
social ;

- reducerea populatiei scolare ;

- migrarea elevilor catre licee din
Bucuresti;

- cresterea dezinteresului
pentru calitatea vietii §i a
scolare ;

- pétrunderea violentei in scoala ;

- iInfiintarea unui liceu in comuna
Peris, ceea ce determina micsorarea
planului de scolarizare

C. Resurse informationale

- lipsa strategiilor de dezvoltare sociala
si economicd pe termen mediu §i lung ;
- analfabetismul functional (declinul
practicarii lecturii i scrisului datorita
utilizarii doar a formelor vizuale si orale
de comunicare) ;

- inexistenta unei oferte clare pe piata
muncii datoritd situatiei economice a
unitétilor de profil;

- influenta negativa a societétii;

périntilor
muncii




3. Obiective strategice si obiective operationale

Obiectiv strategic 1: Imbunititirea continui a sistemului de management al calitatii
si cresterea performantei institutionale.

Obiective operationale:

» realizarea planului de scolarizare conform cerintelor comunititii;

» reducerea ratei abandonului scolar cu pani la 80% pana in anul 2027,
* cresterea promovabilitatii elevilor cu 50%;

» cresterea gradului de insertie profesionala a absolventilor cu 30%;

+ imbundtitirea imaginii scolii in comunitate;

Obiectiv strategic 2: Dezvoltarea competentelor-cheie ale elevilor si sprijinirea
acestora in alegerea unui traseu educational si profesional adecvat.

Obiective operationale:

* cresterea ratei de absolvire cu 5% anual;

* cresterea promovabilitatii la examenul de bacalaureat cu 25% anual;

» cresterea gradului de insertie profesionald a absolventilor cu 20%;

» dezvoltarea serviciilor de consiliere si orientare profesionald;

» asigurarea egalititii de sanse si prevenirea discrimindrii;

* integrarea elevilor cu cerinte educationale speciale;

» dezvoltarea competentelor sociale, civice si de comunicare ale elevilor.

Obiectiv strategic 3: Crearea si consolidarea unor parteneriate eficiente cu mediul
socio-economic, institutii educationale si organizatii nationale si internationale.

Obiective operationale:

* cresterea cu 40% a gradului de integrare profesionala a absolventilor;
» extinderea parteneriatelor cu agentii economici;

* dezvoltarea colabordrii cu institutii publice, ONG-uri si universititi;

* participarea la proiecte si programe educationale nationale si europene;



* implicarea partenerilor sociali in procesul de formare profesionala a elevilor.

Obiectiv strategic 4: imbunﬁtﬁgirea competentelor elevilor prin programe de sprijin
si activitati remediale.

Obiective operationale:
* cresterea ratei de tranzitie catre invatdmantul tertiar cu 10%;
* cresterea ratei de absolvire cu 10% anual;

* cresterea promovabilititii la bacalaureat prin implementarea programelor de sprijin
educational;

» identificarea si recuperarea lacunelor in invitare;
* monitorizarea progresului scolar si a frecventei elevilor.

Obiectiv strategic 5: Cresterea vizibilitatii institutiei si eficientizarea comunicirii
organizationale.

Obiective operationale:

+ armonizarea relatiilor dintre compartimentele scolii;

» dezvoltarea comunicérii cu elevii, parintii $i comunitatea;

* promovarea imaginii scolii prin activititi si materiale de prezentare;
» cresterea numarului de elevi atrasi prin oferta educationald;

+ mediatizarea rezultatelor elevilor si profesorilor.

4. Planul de actiune pentru implementarea strategiei

Implementarea strategiei se realizeaza prin planuri operationale anuale care includ
activitati specifice pentru fiecare obiectiv strategic.

Directii principale de actiune:
- Managementul calitétii
* revizuirea anuald a Planului de Actiune al Scolii;

* monitorizarea proceselor educationale;



» aplicarea chestionarelor de feedback pentru elevi, parinti si parteneri;

» realizarea autoevaludrii institutionale.

- Dezvoltarea resurselor umane
» identificarea nevoilor de formare ale cadrelor didactice;
* participarea la cursuri de formare organizate de CCD si alti furnizori;

* dezvoltarea programelor de mentorat pentru cadrele didactice debutante;

» realizarea schimburilor de experienta si proiectelor educationale.

- Imbunatstirea procesului educational
» aplicarea strategiilor de predare centrate pe elev;
* utilizarea tehnologiilor digitale in procesul didactic;
» realizarea activitatilor remediale pentru elevii cu dificultati;
* monitorizarea progresului scolar.
- Consilierea si orientarea elevilor
* organizarea activitétilor de orientare scolari si profesionala;
* participarea la targuri educationale si zilele portilor deschise;
» colaborarea cu agenti economici si institutii de invitimant superior;
» realizarea programelor de integrare socio-profesionali.
- Dezvoltarea parteneriatelor
» incheierea de acorduri de colaborare cu agenti economici;
* participarea la proiecte educationale si programe europene;

* organizarea de activititi comune cu institutii si organizatii din comunitate.
5. Indicatori de performanta si monitorizare

Monitorizarea implementarii strategiei se realizeaza prin urmatorii indicatori:



» rata de realizare a planului de scolarizare;

* rata abandonului scolar;

» rata de promovabilitate la examene;

* rata de absolvire;

« rata de insertie profesionald a absolventilor;

* numadrul de parteneriate si proiecte educationale;
» numdrul de activitati de formare profesionala a cadrelor didactice;
» gradul de satisfactie al elevilor si parintilor.
Instrumente de monitorizare:

* rapoarte anuale ale directorului;

* rapoarte CEAC;

« analiza rezultatelor scolare;

e rapoarte ale comisiilor metodice si compartimentelor;

» chestionare de feedback.

6. Evaluarea si revizuirea strategiei

Evaluarea implementarii strategiei se realizeaza periodic pentru a identifica nivelul de
realizare a obiectivelor stabilite.

Procesul de evaluare include:

» analiza anuald a rezultatelor obtinute;

* monitorizarea indicatorilor de performanta;

* evaluarea activitétilor din planul operational;

» consultarea elevilor, parintilor si partenerilor educationali.
Revizuirea strategiei se realizeaza:

* anual, in functie de rezultatele evaludrii;



» ori de céte ori apar modificiri legislative sau schimbéri in contextul educational;

* prin actualizarea planurilor operationale si a obiectivelor institutionale.

Director,

Prof. lon MihLai
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