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INTRODUCERE

Prezentul raport isi propune sa evidentieze principalele coordonate ale activitatii de asigurare
a calitatii educatiei la nivelul unitatii scolare in anul scolar 2022-2023: autoevaluarea
institutionald, analiza culturii organizationale, evaluarea sistemica a asteptdrilor educabililor,
parintilor si altor beneficiari relevanti, a satisfactiei personalului didactic, implementarea unor
proceduri de comunicare internd, decizie si raportare, identificarea si prevenirea perturbarilor
majore in desfasurarea procesului instructiv-educativ, aplicarea unor proceduri de control al
documentelor si inregistrarilor, precum si a unor proceduri de monitorizare, evaluare, revizuire si
imbundtatire a calitatii.

Capacitatea institutionald a unitatii scolare s-a reflectat in abordarea manageriala pe cele doua
componente:

a) strategicad - prin existenta, structura si continutul documentelor proiective, prin
organizarea interna a unitatii scolare si functionarea sistemului de comunicare interna si externa;

b) operationala - prin functionarea curenta a unitatii de invatamant, existente si functionarea
sistemului de gestionare a informatiei, asigurarea securitatii tuturor celor implicati in activitatea
scolara si asigurarea serviciilor de orientare si consiliere pentru elevi;

Eficacitatea educationala la nivelul unitatii de invatdmant s-a concretizat in indeplinirea unor
indicatori de performanta, precum: definirea si promovarea ofertei educationale, existenta unor
parteneriate cu reprezentanti ai comunitatii, proiectarea si realizarea curriculum-ului, evaluarea
rezultatelor scolare a activitdtii extraccuriculare, activitatea stiintificd si metodica a cadrelor
didactice si activitatea financiara.

Colaborarea eficientd a tuturor factorilor implicati in demersul instructiv-educativ, elevi,
profesori, parinti, comunitatea locala, abordarea manageriala axata pe realizarea standardelor de
calitate, centrarea invatarii pe elev, respectul pentru invatare constituie premisele pentru un
invatamant de calitate la nivelul unitdtii noastre de invatamant, In consens cu valorile
invatamantului european.

A. CAPACITATEA INSTITUTIONALA

1. Baza materiali si optimizarea utilizarii bazei materiale

Spatiile scolare - detinute de Liceul Tehnologic ,,BARBU A. STIRBEY” sunt spatii generoase,
atractive si flexibile, in care elevii au posibilitatea sa experimenteze si s pund creativ in practica
notiunile invatate. Salile de clasa/15, laboratoarele de informatica/1, laboratorele de specialitate
(fizica, chimie, biologie)/3, si atelierele (domeniul Turism si alimentatie)/1, sunt adecvate la:
numarul de elevi, la nivelul si tipul de unitatii de Invatamant, sunt luminate natural si artificial
corespunzator, au sistem de incalzire propriu si apa curentd iar In interiorul lor sunt respectate
normele de igiena.

Spatiile auxiliare sunt corelate cu numarul elevilor si cu tipul, nivelul si forma de Invatamant.

Prezentare detaliata:

9 cladiri:
e Corp principal - sali de curs (C1) — 1479 mp
e Camin (C2) (in conservare) — 513 mp
e Sala de sport (C3) — 240 mp




o Atelier (C4) — 176 mp

¢ Magazie (C5) — 161 mp

e Centrala termica (C6) — 168 mp

e Cantina (C7) (in conservare) — 151 mp

e Spalatorie si garaj (C8) (in conservare) — 105 mp
e Anexa (C9) — 9mp

19 sili de clasi (incluzind laboratoarele):

¢ 16 sili de clasa in clidirea principala (cladire C1) — dupa cum urmeaza:

Parter :

- sala1l—58.2 mp — 24 mese + 24 scaune + planse de specialitate, videoproiector, laptop,

- sala 2 — 57 mp— 27 mese + 27 scaune + planse de specialitate, videoproiector, laptop + ecran
pentru proiectie

- sala 3 —57 mp — 29 mese + 29 scaune + 16 calculatoare + videoproiector + ecran pentru proiectie

- sala 4 — 58,5 mp — 28 mese noi + 26 scaune noi + 2 scaune vechi + planse de specialitate,
videoproiector, laptop

- sala 5 - 72 mp — 36 mese + 36 scaune + videoproiector + calculator + boxe

Etaj:

- sala 6 — 60,3 mp (laborator de Chimie) — 10 mese vechi cu faianta + 4 birouri vechi + 25 scaune
noi + planse de specialitate + videoproiector + laptop + ecran pentru proiectie + tabla interactiva

- sala 7 — 48 mp (laborator de Biologie) — 30 mese + 30 scaune + planse de specialitate +
videoproiector + laptop

- sala 8 — 56,4 mp — 17 mese vechi + 17 scaune — videoproiector, calculator, camera web, ecran
pentru videoproiector + planse de specialitate.

- sala 9 — 60 mp (cabinet de Informatica si TIC) — 25 birouri + 25 scaune + 25 de calculatoare +
videoproiector + server de mail + boxe + planse de specialitate

- sala 10 — 60 mp — 15 birouri + 4 mese + 19 scaune noi + planse de specialitate + videoproiector +
calculator + boxe + carti de specialitate

- sala 11 — 73,95 mp (laborator Fizica) — 35 mese + 35 scaune + videoproiector + calculator

Mansarda:
- sala 12 — 78,2 mp — 24 mese + 24 scaune + videoproiector + calculator + camera web + ecran de

proiectie
- sala 13 — 41,6 mp — 17 mese + 17 scaune
- sala 14 — 40.32 mp — 21 mese + 21 scaune
- sala 15— 42,72 mp — 21 mese + 21 scaune
- sala 16 — 25,47 mp — 16 mese + 16 scaune

o 3siili de clasi in cladirea atelierului (cladire C4)
- sala 1 — 36 mp — 24 mese + 24 scaune + videoproiector, laptop
- sala 2 — 36 mp— 24 mese + 24 scaune + videoproiector, laptop
- sala 3 — 25 mp — 18 mese + 18 scaune

Laboratoare

Liceul are 3 laboratoare (fizici, chimie, biologie)
- Laborator de fizica dispune de: 10 mese laborator cu blat trei locuri, truse experimente, 2 dulapuri

speciale laborator fizicd, generator functional aparat, generator functional accesorii, motor cu aprindere
prin scanteie, instrumente optice, set de mecanica montabil pe tabla




- Laborator biologie: 2 truse disectie microscopie, 1 microscop binocular, 1 microscop binocular studenti,
lada bio1, ghid complet torsul uman, planse cu corpul uman

- Laborator de chimie: 10 mese laborator cu céte trei locuri, 1 catedrd laborator chimie, 5 corpuri cu
chiuvetd laborator chimie, truse de chimie generala, 1 trusa electroliza, 1 trusd pentru mod structura
cristalina, 21 truse pentru mod atom

Ateliere / terenuri

e Liceul dispune de un atelier (cladire construiti si dotatid pe fonduri PHARE in anul 2008) cu 3
sili de clasa si un laborator:
- Laborator gastronomie — 38,43 mp, laptop, proiector, robot bucatarie, gratar electric mic, gratar

electric mare, aparat amestecare bauturi, masina de spalat vase automata, cuptor de pizza, masina
de sigilat pungi plastic, masina de ambalat, vitrine frigorifica orizontald, vitrine frigorifica vertical,
videoproiector, filtru cafea, chiuvete, tacamuri, pahare

e Suprafata terenului detinut in administrare este de 21379 metri pétrati.

Cabinete / spatii administrative

- Spatiile administrative sunt organizate corespunzitor tipului specific de activitate, In conformitate cu
organigrama institutiei, sunt dotate corespunzator tipului de activitate cu echipamente functionale care
asigurd comunicarea interna si externa.

- Unitatea scolara dispune de 9 grupuri sanitare, pentru fete si pentru baieti, rampa si toaleta pentru elevii
cu dizabilitati locomotorii.

- 1 Cabinet informatica 60 mp — 25 birouri + 25 scaune + 25 de calculatoare + videoproiector + boxe +
camerd web + planse de specialitate

- 1 Cabinet arte plastice/Centru de excelenta Ilfov 45mp — 7 mese + 27 scaune + 4 sevalete/4 scaune
+ 1 birou cu scaun + 1 dulap

Liceul detine de asemenea urmatoarele spatii administrative si auxiliare:

- 1 Cabinet director 14,5 mp - dulap cu vitrina + dulap cu 2 usi + birou + scaun + laptop

- 1 Cancelarie 44 mp - 1 copiator + masa de cancelarie + 30 scaune + 1 dulap de fier cu 2 usi + dulap
cataloage, panouri plutd + 1 calculator + frigider + chiuveta + oglinda + cuptor cu microunde + dulapuri
profesori;

- 1 Secretariat 36 mp - 4 birouri + 4 scaune + 4 imprimante + 3 calculatoare + 4 dulapuri cu 2 usi + 1
dulap mic de fier + 2 vitrine cu sticld + 1 telefon fix + 2 multifunctionale

- 1 Biblioteca 69 mp - rafturi depozitare carti + 1 calculator + 2 mese lecturd + 10 scaune + 1 scaun birou
+ manuale, radiocasetofon, incarcator acumulatori;

- 1 Cabinet asistentd medicala 15mp - dotat cu pat consultatii, masuta ustensile medicale, dulap cu
medicamente prim ajutor, fiset, birou, scaun, frigider, termometru, tensiometru, cantar, pediometru,
aparat dezinfectat, masti, manusi chirurgicale, boiler;

- 1 Cabinet consiliere scolara 15mp — birou + 4 scaune + 2 fotolii + masa logopedica + dulap cu etajere
+ laptop + imprimanta;

- 1 Arhiva 30 mp — dotata cu rafturi pentru depozitare

- 1 Sala festivitati 128 mp - 1 masa + 120 scaune fixe + ecran proiectie + boxa portabild

- 1 Spatiu de depozitare materiale didactice

- 1 Spatiu depozitare materiale igienizare

- 5 Grupuri sanitare dotate corespunzaitor:
o Baieti — 29 mp - 3 cabine, 3 pisoare, 2 chiuvete, 1 cabina dizabilitati, boiler, oglinda, sapun lichid
o Fete —27 mp - 3 cabine, oglinda, 3 chiuvete, sapun lichid
o Baieti — 20 mp - 3 cabine, 2 chiuvete, oglinda, sapun lichid
o Fete —20 mp - 3 cabine, boiler, 2 chiuvete, oglinda, sapun lichid




o Cadre didactice — 22 mp ; 3 cabine, boiler, chiuveta, oglinda, sdpun lichid
- Au fost complet reabilitate spatiile sanitare din corpul principal (in baza HG 1188/2021)

Sala de sport / teren de sport

1 sala de sport + 1 teren de sport
e | sald de sport — 247 mp
- A fost reparat acoperisul si se are in vedere pentru anul scolar 2023-2024 reabilitarea interiorului
cladirii (pereti + podea) si achizitionarea de echipamente sportive adecvate;
- A fost achizitionata o boxa portabila;
- S-a primit o sponsorizare de echipament sportiv.
e 1 teren de sport — 1170 m

2. Resurse financiare

Identificarea resurselor:

- Buget local

- Buget de stat — HG 1188/2021

- Extrabugetar: proiecte europene Erasmus+, alte finantari

3. Asigurarea sanatitii si securititii tuturor celor implicati in activitatea scolara

Unitatea scolara asigura securitatea tuturor celor implicati in activitatea scolara, in timpul
desfasurarii programului, realizatd printr-un sistem de securizare a incintei scolii, printr-un
control al intrarilor si iesirilor. In unitate sunt montate (32) camere de supraveghere cu senzori
de miscare distribuite: (12) montate la exterior si (20) la interior. De 2 ori pe an se organizeaza
exercitii de simulare in caz de cutremur, incendiu, inundatii.

Sunt respectate normele de sanitate si securitate in cadrul scolii, inclusiv la practica.

e Prin decizia nr. 09/01.09.2022 a fost desemnata Comisia de securitate si sdnatate in munca si
pentru situatii de urgenta.

e A fost incheiat Contract de prestari servicii (asistenta de securitate a muncii, conform Legii
319/2006 si instruirea introductiv - generala, intocmirea fiselor individuale in domeniul
situatiilor de urgentd), nr.337/05.01.2023, cu PROTOM SERYV SRL.
1036/17.06.2020. Documentatia SSM cuprinde: Instructiuni proprii de securitate si sanatate
in munca, Evaluarea riscurilor biologice de infectare cu noul coronavirus la locurile de
muncd, Masuri de igiena si comportament pentru vizitatori, Fisd de instruire individuala
privind securitatea si sanatatea Tn munca, Fisa individuala de instructaj in domeniul situatiilor
de urgenta.

e Dotarea cu mijloace tehnice de aparare Impotriva incendiilor este corespunzatoare, conform
legislatiei in vigoare: 35 de stingdtoare de incendiu.

e Exista procesul-verbal nr. 3513/14.12.2022, cu privirea la receptia achizitionarii materialelor
tehnice de apdrare impotriva incendiilor, necesare Liceului.

e Existd Plan local comun de actiune nr. 2491/13.09.2022, pentru cresterea gradului de
siguranta a elevilor si personalului didactic si prevenirea delicventei juvenile in incinta si



zonele adiacente unitatilor de invatamant preuniversitar de pe raza de competenta a Politiei
Orasului pentru Liceul Tehnologic ,,Barbu A. Stirbey” Buftea.
Avize, Autorizatii sau negatie de ISU, daca exista - conform adresei 5292872 / 16.06.2015,
nu se supune autorizarii ISU.
Paza asigurata prin:

- Personal propriu — Serban Constantin ctr. 47/03.10.1994

- contractul de servicii nr. 6/03.09.2012, incheiat cu SC BAM RAPID SECURITY SRL

si include 3 posturi fixe

Autorizatie sanitard de functionare in baza declaratiei pe propria raspundere (pentru cladirile
in care functioneaza unitatea de invatamant si structurile arondate) — Nr. 232/06.09.2013
Autorizatie sanitard de functionare in baza referatului de evaluare (pentru cabinet medical) —
Nr. 094/17.05.2011

Contract individual de munca asistentd medicala 2510/01.09.2017
Se asigura zilnic curatarea si dezinfectarea spatiilor scolare si accesul la serviciile
medicale, prin cabinet propriu deservit de un asistent medical (angajat de Priméria Buftea).

4. RESURSE UMANE

Pornind de la premisa ca performanta unei organizatii depinde in mod direct de performanta
resurselor umane pe care ea le integreaza, echipa manageriala a liceului a fost chemata sa isi
asume responsabilititi specifice in raport cu aceste resurse. In acest context, pentru a rispunde in
mod adecvat obiectivelor organizatiei, managementul resurselor umane si-a centrat atentia
asupra:

Utilizarii optime a potentialului uman existent prin ridicarea profesionalismului la rang de
principiu si respectarea dreptului la informare a fiecarui angajat;

Investitiei in dezvoltarea resurselor umane si motivarea acestora, pentru reducerea
rezistentei la schimbare si sensibilizarea angajatilor in raport cu strategia de dezvoltare a
organizatiei;

Estimarii necesarului de competente pentru intervalul urmator.

4.1. Managementul personalului didactic

>

LICEUL TEHNOLOGIC ,,BARBU A. STIRBEY”, Buftea a functionat in anul scolar 2022-

2023, cu un numar total de 39 cadre didactice, 26 de norme intregi, 21 de titulari, care au acoperit
80,76% din normele intregi / 53,84% din totalul de cadre didactice, 38 de cadre didactice
calificate, care reprezintd 100% din numarul total de cadre didactice cu norma de baza in unitatea
scolara si 97,43% din numarul total de cadre didactice.

» Conducerea scolii este asigurata de director numit in functie prin concurs conform deciziei
1.S.J. llfov.
» Necesarul de personal didactic auxiliar si nedidactic este asigurat la nivelul normativelor.

Personal didactic auxiliar si nedidactic este 100% calificat.

In anul scolar 2022 — 2023, procesul instructiv-educativ a fost asigurat de o echipa didactica
calificata, formata din 39 cadre didactice (21 titulari, 8 suplinitori, 8 personal didactic
asociat si 2 persoane pensionate).

- personal didactic calificat in proportie de 100 %;
- ponderea cadrelor didactice cu gradul didactic I — 40 %;



- ponderea profesorilor titulari este de 56 % profesori suplinitori 21% , profesori pensionari 5%
si a personalului didactic asociat 18 %;

Nr. Disciplina Titulari cu grade didactice Suplinitori | Personal Observatii
crt. = = ot S, calificati asociat
1. Lb. Romana 2 1

2. Matematica 1 1 1
3. Fizica 1

4. Chimie 1

5. Biologie 1

6. Lb. franceza 1 2
7. Lb. engleza 1 1

8. Istorie 1

9. Geografie 1 1
10. Logica/Psiholog 1 1

11. Pedagogie 1 1
12. Ed. fizica si sport 1 1
13. Educatie muzicala 1
14. Educatie plastica 1

15. Religie 1
16. Disc. economice 6 1 3 2
17. Total 12 3 4 4 5 10

Obiectivele urmarite in domeniul managementului personalului didactic:

1. Promovarea unui management al resurselor umane care sa asigure cresterea calitatii si
eficientizarea activitatii.

2. Evaluarea nevoii de formare a personalului. Unitatea noastra este baza de practica pedagogica
conform prevederilor OME 4523/10.08.2022.

3. Asigurarea accesului la formarea continua si perfectionarea cadrelor didactice: grade

didactice, formarea continua obligatorie, formarea prin cv, mentorat, educatie permanenta,

formari prin proiecte comunitare.
4. Sprijinirea cadrelor didactice in vederea accesului la proiecte cu finantare externa.

W

. Imbunatatirea comunicarii interne si externe.
6. Imbunatatirea activitatii comisiilor, consiliului profesoral, consiliului de administratie,

consiliului scolar al elevilor, compartimentelor conexe.
7. Abordarea intr-un nou context a conlucrarii/colaborarii intre echipa manageriala — CEAC.
8. Consolidarea sistemului de control inter managerial.

Activitatea consiliilor, comisiilor. Proiectare, analiza, eficienta
Activitatea Consiliului de Administratie si a Consiliului Profesoral se realizeaza conform

tematicii si graficului sedintelor Consiliului profesoral, nr. 2945/11.10.2022, respectiv a

tematicii si graficului sedintelor Consiliului de Administratie, nr. 2412/02.09.2022.




S-a realizat asistenta la ore conform graficului nr. 2948/11.10.2022 aprobat in C.A. din

10.10.2022.

Evaluarea anuala a cadrelor didactice

Evaluarea anuala a cadrelor didactice s-a realizat conform prevederilor OMEN nr
3189/27.01.2021, pentru modificarea si completarea meodologiei de evaluare anuala a
personalului didactic si didactic auxiliar aprobata prin OMECTS nr 6143/ 2011.

Personalul didactic si didactic auxiliar a fost evaluat in cadrul CA din data de 08.09.2023,
conform planificarii, acestia primind adresa de informare individuala.

4.3 Incadrarea cu personal didactic auxiliar.

Numarul de personal este:
Numar de sub la nivelul
. Numir de | norme pentru | normativele normativelor peste normativele
Categorie de fi ivind ] .
ersonal persoane iecare privin privin privind incadrarea
P incadrate categorie de | incadrarea incadrarea categoriei
personal categoriei categoriei respective de
respective de respective de personal
personal personal
Secretar 2 1 DA
Adr_mnlst_rator 1 1 DA
financiar
Adml_nlstra_ltor 1 1 DA
patrimoniu
Bibliotecar 1 1 DA
Informatician 1 1 DA

4.4 incadrarea cu personal nedidactic.

Numarul de personal este:
Numar de sub :
. Numar de norme normativele 4 mvelt_JI peste normativele
Categorie de pentru L normativelor . A
persoane . privind A privind incadrarea
personal incadrate fiecare tncadrarea privind incadrarea e
categorie de . categoriei gort q
ersonal categoriei respective de respective de
P respective de ersonal personal
personal P
Ingrijitor 5 5 DA
Muncitor 1 1 DA
calificat
Fochist 1 1 DA
Paznic 1 1 DA




B. EFICACITATE EDUCATIONALA

Eficacitatea educationali la nivelul unitatii de invatamant s-a concretizat in indeplinirea
unor indicatori de performanta, precum: definirea si promovarea ofertei educationale, existenta
unor parteneriate cu reprezentanti ai comunitatii, proiectarea si realizarea curriculum-ului,
evaluarea rezultatelor scolare a activitatii extracurriculare, activitatea stiintifica si metodica a
cadrelor didactice si activitatea financiara. Colaborarea eficienta a tuturor factorilor implicati in
demersul instructiv-educativ, elevi, profesori, parinti, comunitatea locala, abordarea manageriala
axata pe realizarea standardelor de calitate, centrarea invatarii pe elev, respectul pentru invatare
constituie premisele pentru un invatdmant de calitate la nivelul unittii noastre de Invatamant.

Pentru anul scolar 2022-2023 intreaga activitate, demersul didactic si educational au fost
orientate catre urmatoarele prioritati strategice:
1. Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalitati a calitatii la nivelul intregii unitatii scolare
2. Dezvoltarea personalitatii elevilor si alegerea avizata a traseului de formare profesionala
3. Dezvoltarea de parteneriate locale, nationale si europene
4. Cresterea numarului de absolventi care promoveaza examenul de bacalaureat
5. Comunicarea interna §i externda

Indicatorii de performanta pentru activitatea manageriala au fost stabiliti pe urmatoarele domenii.
Curriculum

Rezultate scolare

Predare-invatare

Sprijin pentru dezvoltarea personala a elevilor;

Resurse umane, materiale si financiare;

Management;

Parteneriate.

AN N N N NN

1. ACTIVITATEA MANAGERIALA

1.1. Analiza activitatii realizate de conducerea unititii (CA, director, director adjunct)
1.2.1. Organizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor

e Membrii Consiliului de Administratie, cadre didactice, au fost alesi in Consiliul Profesoral;

¢ Au fost stabilite comisiile metodice si comisiile pe probleme;

e Numirea profesorilor diriginti la clase s-a realizat potrivit principiului continuitdtii $i
performantelor educationale;

e A fost reactualizatd organigrama;

e S-a numit echipa de Intocmire a orarului unitatii de invatamant, verificarea si aprobarea
acestuia de catre director;

e S-au stabilit comisii de lucru pe domenii, precum si responsabilitafi pentru membrii
consiliului de administratie;

e Incadrarea personalului didactic pe discipline de invatiméant s-a realizat urmarind
respectarea principiului continuitatii;

e S-a urmadrit asigurarea aplicdrii planului-cadru, a programelor scolare si a metodologiei
privind evaluarea rezultatelor scolare prin sefii catedrelor si a comisiilor metodice;

e S-au efectuat asistente la ore de catre directori si sefii de comisii metodice;



e S-a realizat monitorizarea activitatii de formare continua a personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic;

e A fost aprobat graficul serviciului pe scoald al personalului didactic, avand atributiile
specificate in regulamentul intern;

e Au fost emise decizii interne conform Regulamentului de Organizare si Functionare a
Unitatilor de Invatimant Preuniversitar;

e S-au elaborat figele postului pentru intregul personal al unitatii de invatdmant si au fost
incheiate contractele individuale de munca;

e S-au propus si aprobat noi articole in Regulamentul intern, conform art. 252 din Codul
muncii;

¢ S-au intocmit toate documentele si rapoartele tematice curente si speciale, solicitate de 1SJ,
ME si autoritatile locale.

Consiliul de Administratie:

Ignatescu Olivia Mariana, director - presedinte;
Mihai Nina, cadru didactic - membru;

Minzu Daniela, cadru didactic - membru;

Rusu Ciprian, cadru didactic - membru;
Petrovschi Nicoleta, cadru didactic - membru;
Margarit Anda Stefania, cadru didactic - membru;
Raduta Georgeta - reprezentant al primarului;
Stanciu Tanase - reprezentant consiliul local;
Topai Emilian - reprezentant consiliul local;

10. Gresoiu Nicusor- reprezentant consiliul local,

11. Ghisd Nadia - reprezentant al parintilor;

12. Cernea Carmen- reprezentant al parintilor;

13. Dumitru Geanina - reprezentant agent economic;
14. Pruna Costel - reprezentant agent economic

15. Hutuleac Ana Maria - reprezentant consiliul elevilor

wCoNOaR~WONE

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii:

1. Nica Mariana Mirela, responsabil
2. lacob Cristina, membru (secretar CEAC),
3. Rotbosean Lospa Lazarina [oana, membru,
4. Hutuleac Ana Maria, reprezentant al elevilor,
5. Cristea Florin, reprezentant al sindicatului,
6. Ghisa Nadia, reprezentant al pdrintilor,
7. Boca Maria Geovana, reprezentant al Consiliului Local.
Consiliul profesoral:
Presedinte: Director, prof. IGNATESCU OLIVIA-MARIANA
Nr. | Nume prenume cadru didactic Functia ocupata
crt

1 | Petcu Mona Maria

Profesor titular - secretar
consiliu profesoral, conform

10



Deciziei nr. ...../01.09.2022
2 | Cristea Florin Profesor titular
3 | Margarit Anda Stefania Profesor titular
4 | lacob Cristina Profesor titular
5 | Nica Mirela Mariana Profesor titular
6 | Manole lonut Alexandru Profesor titular
7 | Visnyei Ladislau Anton Profesor titular
8 | Badea Florica Profesor titular
9 | Badea Mihnea Cristian Profesor titular
10 | Petrovschi Nicoleta Profesor titular
11 | Mihai Nina Profesor titular
12 | Stoica Mihaela Profesor titular
13 | Rusu Ciprian Profesor titular
14 | Dragnea Mihaela Cornelia Profesor titular
15 | Racorean Eduard Bogdan Profesor titular
16 | Rotbosean Lospa loana Lazarina Profesor titular
17 | Minzu Daniela Profesor titular
18 | Toma Nicoleta Andreea Profesor suplinitor
19 | Stefan Emanuel Profesor suplinitor
20 | Buleu Aurel Profesor asociat - pensionar
21 | Gresoi Mariana Profesor suplinitor
22 | Tecuceanu Roventa Georgiana Cristina Profesor suplinitor
23 | Mitrica Mariana Profesor suplinitor
24 | Budurea Nicoleta Profesor asociat - pensionar
25 | Stan Florin Valeriu Profesor titular
26 | lon Mihai Profesor titular
27 | Albulescu Maria Claudia Profesor suplinitor
28 | Talmaciu Alexandru Profesor suplinitor
29 | Badea Cristina Elena Profesor titular
30 | Popa Aristotel lustinian Profesor suplinitor
32 | Pitaru Alin Profesor suplinitor

1.2.2. Repartizarea responsabilitatilor:

e S-a realizat o bund planificare a procesului educational prin stabilirea dirigintilor la clasa
si a echipelor de lucru. Propunerile de profesori-diriginti la clase, responsabilii comisiilor
metodice, ai comisiilor pe probleme au respectat principiul continuitatii si al performantei.
Acestea au fost aprobate in CP/CA.

o In functie de necesitatile scolii si de activititile planificate in planul managerial am
organizat colective de lucru sau echipe de proiect.

e Repartizarea responsabilitatilor pe compartimente s-a facut {inand cont de organigrama
unitdtii de Tnvatdimant in conformitate cu specificul fiecarui post.

e Responsabilii comisiilor metodice si comisiilor pe probleme au elaborat planurile
operationale care au prevazut responsabilitdfi pentru fiecare membru al comisiei.

e Responsabilitatile fiecdrui angajat al unitatii de Tnvatdmant au fost trecute in fisa postului.

e S-au organizat angajari pe posturi vacante didactice si nedidactice, pe baza de concurs, in
conformitate cu legislatia in vigoare.
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Responsabilitati membri CA:

Ignitescu Olivia - director:

Gestioneaza Intreaga activitate a institutiei scolare

Responsabilitdti prevazute in fisa postului elaboratd de Inspectoratul Scolar Judetean Ilfov
Presedinte al Consiliului profesoral

Presedinte Consiliu pentru curriculum

Presedinte Comisie examene de corigente si diferente

Presedinte Comisie pentru elaborarea schemelor orare

Reprezintd liceul in relatiile cu partenerii externi, reprezentantii comunitatii, reprezentanti
oficiali

Mihai Nina - profesor

Responsabil arie curriculara “Tehnologii”

Responsabil instruire practica

Monitorizeaza parteneriatele de practica la agentii economici

Sustine intentiile de dezvoltare, proiectele aflate in derulare si proiectul de buget al scolii.

. Minzu Daniela - profesor

Monitorizeazd din partea Consiliului de administratie implementarea proiectelor si
parteneriatelor scolare

Responsabilul Comisiei de monitorizare a documentelor scolare

Membru in Comisia pentru mentorat in cariera didactica

Membru in Comisia de elaborare a schemelor orare

Petrovschi Nicoleta - profesor

Monitorizeaza pregatirea si participarea elevilor la olimpiade si concursuri scolare
Responsabil Comisia de programe si proiecte europene

Membru in comisia de inventariere

Rusu Ciprian - profesor

Coordonator comisia de proiecte si programe educative scolare si extrascolare
Responsabil comisie dezvoltare profesionala si evolutie in cariera didactica

indrumator al Consiliului Scolar al Elevilor

Responsabil comisie activitati educative

Monitorizeaza din partea Consiliului de administratie efectuarea serviciului pe scoald al
cadrelor didactice

Mairgarit Anda Stefania — profesor

Responsabil Comisia de proiecte europene

Monitorizeaza parteneriatele de practica la agentii economici

Sustine intentiile de dezvoltare, proiectele aflate in derulare si proiectul de buget al scolii.

Gresoiu Nicusor- Cosmin - reprezentant al Consiliului Local Buftea

Informeaza corect membri Consiliului Local Buftea in ceea ce priveste rezultatele si
modul de desfasurare a activitatii in Liceul Tehnologic “Barbu A. Stirbey” Buftea
Informeazd membri Consiliului de Administratie ai Liceului Tehnologic “Barbu A.
Stirbey” Buftea asupra proiectelor de interes educational si de dezvoltare urbana pe care
administratia orasului le deruleaza

12



8.

Topai Emilian - reprezentant al Consiliului Local Buftea

Sustine intentiile de dezvoltare, proiectele aflate in derulare si proiectul de buget al scolii,
in sedintele Consiliului Local Buftea

Participa la proiectele si actiunile scolii, in calitate de reprezentant al Consiliului Local Buftea
Promoveaza imaginea scolii.

Stanciu Tanase- reprezentant al Consiliului Local Buftea

Sustine intentiile de dezvoltare, proiectele aflate in derulare si proiectul de buget al scolii,
in sedintele Consiliului Local Buftea

Participd la proiectele si actiunile scolii, in calitate de reprezentant al Consiliului Local
Buftea

Promoveaza imaginea scolii.

10. Raduta Georgeta - reprezentantul Primarului orasului Buftea

Informeaza corect primarul orasului Buftea despre rezultatele si modul de desfasurare a
activitatii in Liceul Tehnologic “Barbu A. Stirbey” Buftea

Informeazd membri Consiliului de Administratie ai Liceului Tehnologic “Barbu A.
Stirbey” Buftea asupra viziunii si intentiilor primarului orasului Buftea in ceea ce priveste
proiectul de dezvoltare al scolii

Sustine intentiile de dezvoltare, proiectele aflate in derulare si proiectul de buget al scolii,
in fata primarului orasului Buftea

Promoveaza imaginea scolii

11. Cernea Carmen - parinte

12
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15

Realizeaza transferul de informatie intre Consiliul de Administratie si Comitetul
reprezentativ al parintilor

Sustin interesele parintilor in fata Consiliului de Administratie

Participa la intocmirea proiectului de buget al scolii

Promoveaza imaginea scolii

. Ghisa Nadia - parinte

Realizeaza transferul de informatie intre Consiliul de Administratie si Comitetul
reprezentativ al parintilor

Sustin interesele parintilor in fata Consiliului de Administratie

Participa la intocmirea proiectului de buget al scolii

Promoveaza imaginea scolii

. Dumitru Geanina - reprezentant agent economic
sustin desfasurarea instruirii practice

pun la dispozitie spatiul unitatii

indruma elevii pe perioada practicii

promoveaza imaginea scolii

. Pruna Costel - reprezentant agent economic

sustin desfasurarea instruirii practice
pun la dispozitie spatiul unitatii
indruma elevii pe perioada practicii
promoveaza imaginea scolii

. Hutuleac Ana Maria - reprezentant al elevilor
promoveaza imagine scolii
Informeaz& membrii Consiliului elevilor despre hotararile luate in CA
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16. Prof. Toma Nicoleta - secretar al Consiliului de administratie

- Asigura convocarea, in scris, a membrilor consiliului

- Redacteaza procesele-verbale ale sedintelor

- Raspunde de arhivarea documentelor elaborate si adoptate de catre Consiliul de administratie:
registrul unic 1n care sunt consemnate procesele verbale redactate in timpul sedintelor Consiliului,
hotérarile elaborate si adoptate, deciziile luate Tn Consiliul de administratie si alte documente
specifice.

17. Prof. Cristea Florin- reprezentant al sindicatului in scoala

1.2.3. Activitate de formare manageriala

- D-na profesor Ignatescu Olivia a participat, in cadrul programului Erasmus+:

e 2022-1-RO01-KA122-SCH-000069014 — ,, Profesori pregatiti — elevi de succes”
e 2021-1-RO01-KA120-SCH-000047215 - Curs de formare ,,Media Education + Video
Making at school - Classrooms in action and digital story-zelling”

- D-na profesor Ignatescu Olivia a participat la:
e Curs Academia de Leadership si management educational,
e Cursurile Scolilor de vara ANCLP — Educatia timpurie si viitorul invatarii;
o Atelierele interactive ANCLP — Educatia timpurie in actualitate.

1.2.4. Monitorizarea intregii activitati: modalitati, eficienta, identificarea
disfunctiilor

e Monitorizarea intregii activitati didactice desfasurate a fost realizata atat de echipa
manageriald cat si de catre responsabilii comisiilor metodice prin asistente la lectii, prin analize
periodice la nivel de comisii, prin discutii individuale.

e Activitatea de indrumare si control i-a avut in prim plan pe profesorii cu mai putina
experienta in invatamant.

e S-au realizat inspectii la clasa.

e Activitatea compartimentelor a fost monitorizata prin controale periodice, prin realizarea
sau nu la termen a diferitelor lucrari solicitate.

e S-a urmdrit in permanentd implicarea Iintregului personal in activitatile scolii,
congtientizarea responsabilitdfilor,dialogul permanent, schimbul de opinii, valorizarea
initiativelor.

¢ Disfunctiile sporadice aparute, au fost identificate si s-au gasit solutii de remediere.

In vederea unei evaludri cit mai corecte a activitatii manageriale, cadrele didactice au fost
invitate sa completeze un chestionar pe aceastd tema. La chestionar au raspuns 22 de cadre
didactice, raspunsurile fiind structurate dupa cum urmeaza:

1. Numiti trei aspecte pe care le apreciati la directorul unitditii de invatamant.

Seriozitate, capacitate manageriald, profesionalism, implicare, diversificarea ofertei scolare,
incheierea de parteneriate, talent managerial, responsabil, implicat, corect, determinare, reusita,
energia debordantd, rezilienta, perseverentd, ambitia, consecvent, empatia, abilitdti de
comunicare, profesionalism, pasiune, dezinvolturd, implicare ridicata si dorinta de reusitd in tot
ce iInseamna proiectele liceului, entuziasm, determinare, dorinta de schimbare, bun organizator,
stie sa motiveze colectivul, viziune, un bun lider, coordonator, eficienta si implicarea, stimularea
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colabordrii intre membrii colectivului, spirit de initiativa, creativitatea, initiativa, ambitie,
bunatate.

2. Numiti trei aspecte pe care nu le agreati la directorul unitditii de invdtamant.

82,82% din respondenti au mentionat ca nu exista. 18,18% din respondenti au inconstanta in
modul de comunicare, pripeala si uneori lipsa de fermitate.

3. Scrieti trei schimbdri in rdau percepute in activitatea scolii in acest an scolar.

82,61% din respondenti au mentionat ca nu existd. 17,39% din respondenti au mentionat
scaderea motivatiei elevilor pentru nvatare, neimplicarea tuturor cadrelor didactice in activitéti
in afara orei de curs, numar mai mare de elevi putin interesati de invatatura.

4. Alegeti din lista de mai jos ce se potriveste cu activitatea manageriald a directorului scolii:
21 de raspunsuri

Tncurajeazé initiativa; 18 (85,7 %)

Este adeptul culturii organizatio... 7 (33,3 %)

Preocuparea pentru perfection... 13 (61.9 %)

Implicarea in sporirea resursel... 18 (85,7 %)
Imbunétatirea bazei tehnico-m... 16 (76,2 %)
Diversificarea ofertei de activita... 15 (71,4 %)

Sporirea sigurantei elevilor in s... 15 (71,4 %)
Implementarea sistemului de m... 11 (52,4 %)

Preocupare pentru satisfactia b... 14 (66,7 %)

Preocupare pentru curdtenie in... 16 (76,2 %)
incheierea de parteneriate cu ... 19 (90,5 %)

0 5 10 15 20

5. Cum caracterizati relatiile stabilite in scoala intre cadrele didactice?

21 de raspunsuri
@ Excelente
@ Foarte bune
22 @ Bune
47,6% A @ Satisfacatoare
@ Nepotrivite

6. Pe o scald de la 1 la 10, dati o nota atmosferei din cancelarie:
21 de raspunsuri

8
6 (28,6 %)

2 (9,5 %)

0(0|%) o(ol%) o(ol%) O(DJ%) O(Ci%)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

7. Daca afi fi director, numiti trei schimbdri pe care le-afi face in organizarea activitatii scolii:
50% din raspunsurile inregistrate mentioneaza uniforma, o masa calda, as incuraja elevii sa nu
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abandoneze scoala, mai multd siguranta in scoala, mai multa severitate cu elevii, directorul actual a facut
ceea ce era necesar, se face acum reabilitarea internatului, atragerea elevilor catre lectura - in detrimentul
tehnologiei de tip android, punctualitatea integrarii elevilor in programul de lucru, as merge pe aceasta
linie, inceputa deja, de colaborare/participare a liceului in cadrul proiectelor nationale si internationale, as
incerca sa infiintez o clasa de stiinte sociale, profil care lipseste din aproape toate liceele din Ilfov, desi
are, probabil, cel mai usor parcurs scolar, apa potabila, dotare atelier, dotarea laboratorului de gastronomie
precum si sponsori pentru activitatile desfasurate in cadrul acestuia, implicarea cadrelor didactice din
catedre diferite in activitati comune pentru a creea coeziune a grupului, iar 50% din respondenti nu au
sugestii.

8. Trei recomandari pentru imbunatdtirea activitatii manageriale:

54,55% dintre cadrele didactice respondente nu au recomandari, iar 45,45% au facut recomandari
precum: colaborarea cu cadrele didactice si parintii in vederea imbunatatirii procesului de invatare al
elevilor, rabdare, tact, respect, purtarea uniformei, obligativitatea depozitarii telefoanelor in timpul orelor,
consider cd activitatea manageriala este una foarte buna si nu necesitd recomandari sau masuri pentru
imbunatatirea acesteia, implicarea Intregului colectiv, o autoritate sporita fatd de angajatii care nu isi
desfasoara activitatea corect, atragerea de fonduri pentru a sustine diferite reparatii/activitati si realizarea
de proiecte pe fonduri europene 1n acest sens, imbunatatirea diplomatiei si cresterea capacitatii de delegare.

1.2.5. Plan de dezvoltare profesionala si personalia ca manager

Nevoi Obiective Strategii si Timp alocat | Modalititi de

profesionale mijloace de evaluare a

identificate realizare nivelului de
realizare a

1. Perfectionarea -
’ Valorificarea

cunostintelor in o Obtinerea
N . oportunitatilor de . | Anscolar - .
Comunicare si Formare continua certificatului de
’ dezvoltare a 2022-2023 .
elaborarea carierei absolvire
proiectelor finantate
Cursuri prin
2. Perfectionarea Imbunatatirea intermediul An scolar Obtinerea atestatelor
cunostintelor de competentelor furnizorilor de 2022-2023 *n domentiile vizate
limba strdina lingvistice servicii in domeniu
Mobilitati
Realizarea
Imbunatitirea proiectului cu
imaginii scolii prin| D2ticiparea la finantare de la
3. Participarea la i icare’a o PI hroiecte dezvoltate | An scolar bugetul local
viata comunititii P . iz, | decomunitatea 2022-2023 | Participarea la
proiecte scoala locala activitatile de

comunitate ecologizare si la

concursuri pe teme

4. Participarea la

. ) . i Participarea la
actiunile organizate | Imbunatatirea P

! Referate prezentate
cercurile

de Inspectoratul actiunilor derulate edagoaice ale Semestrial in cadrul cercurilor
Scolar Judetean ca manager pedagog pedagogice
lifov directorilor
5. Perfectionarea Informareaw e

o permanenta cu Verificarea
cunostintelor civire la legislatial proaramului An scolar Programul LEX
legislative in privire fa fegisiatia | prograr 2022-2023 | actualizat la zi
domeniu scolara si financiar| legislativ LEX

contabila
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6. Perfectionarea ..

) L N A L Participarea la . )
cunostintelor in Imbunatatirea 'p Certificate obtinute
dome’niuql com eten:[elor cursurile de An scolar in urma artic,i arii la

. peten; management 2022-2023 a particip
managementului manageriale . cursuri
) avizate de M.E.
educational

2. OFERTA EDUCATIONALA

Liceul Tehnologic ,,Barbu A. Stirbey” a promovat o oferta educationala diversificata si de
calitate, care sa asigure atingerea standardelor de Invatare si promovarea valorilor europene intr-
un climat de siguranta fizica si psihica.

Oferta curriculara a Liceului Tehnologic ,,Barbu A. Stirbey” a urmarit ca si in anul scolar 2023
— 2023 sa utilizeze cu maxim de randament resursele umane si materiale in scopul de a raspunde
nevoilor si intereselor elevilor si parintilor prin:
- Existenta unui curriculum nucleu aplicat creativ, conform metodologiei in vigoare;
- Programe CDS elaborate de cadrele didactice in functie de optiunile elevilor si ale
parintilor;
- Existenta unor programe guvernamentale pentru sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale defavorizate;
- Aplicarea unor strategii adecvate profilului i nivelului elevilor i a unui demers didactic
informativ-formativ;
- Pregatirea suplimentara a elevilor pentru examene, concursuri, olimpiade;
- Existenta unor activitati extracurriculare atractive,
- Gama variata de cursuri oferite de C.C.D. pentru perfectionarea cadrelor didactice.

VIZIUNEA: Crearea unui ecosistem educational in care accentul sa fie pus pe sustinerea
elevilor si profesorilor in procesul lor de dezvoltare personald si profesionala prin atingerea de
performante individuale si colective care sa ajunga la nivelul standardelor europene.

MISIUNEA: Sa contribuim la dezvoltarea unui invatdmant de calitate, atractiv, care ofera
sanse egale de dezvoltare personald si profesionald fiecarui elev, indiferent de mediul din care
provine.

Oferta educationala a Liceului Tehnologic ,,Barbu A. Stirbey” a fost definita in functie
de:
- optiunile elevilor si ale parintilor;
- resursele umane (pregdtirea personalului), resursele materiale si financiare;
- interesele comunitatii locale.

Modalitati de promovare a ofertei educationale

Pentru cunoasterea in comunitate a ofertei educationale a Liceului Tehnologic ,,Barbu A.
Stirbey”, s-a avut In vedere urmatoarea strategie:

a. Informarea publicului/comunitatii cu privire la activitatea unitatii;

b. Informarea parintilor cu privire la specificul unitatii si la optiunile de studiu (oferta

educationald) din cadrul unitatii.

Responsabilul oferta educationald din cadrul unitatii s-a preocupat de atingerea acestor
obiective si de promovarea ofertei educationale a unitatii pentru anul scolar 2022-2023, folosind
urmatoarele directii:

» promovarea indirecta, prin intermediul Internetului (site-ul unitatii, pagina de Facebook),

flyere si pliante;
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» promovarea directa, participarea la diverse manifestatii locale, judetene sau nationale, din
sfera educatiei pentru elevi, invitarea/participarea unor invitati, reprezentanti din diferite
institutii, parinti.

SPECIALIZARI AN SCOLAR 2022-2023

BARBU A. STIRBEY

- Invatator-educatoare

- Educator-puericultor

- Tehnician in activitati economice
- Tehnician in gastronomie

INVATAMANT
PROFESIONAL

- Comerciant-vanzator

- Cofetar-patiser

- Receptioner-distribuitor
Info si inscrieri:

www.liceulbarbustirbey.ro
0213505731
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3. DESFASURAREA PROCESULUI EDUCATIONAL

3.1 Relatia cadru didactic-elev
- In cea mai mare parte relatia se bazeaza pe respect reciproc, conduita civilizata, colaborare si
intelegere, afectivitate.
- Elevii sunt incurajati in dorinta de autodepasire, punctualitate, decenta, politete, conduita morala
- Majoritatea cadrelor didactice cultiva la elevi atmosfera de munca, respect reciproc, dorinta de
autodepagire.

3.2 Rezultatele invatarii

Clasa Nr. elevi Nr. Nr. Nr. elevi plecati Promovati Repetenti
inscrisi la elevi elevi
inceput Réamasi veniti
dean prin
scolar transfer | Transfer | Abandon Alte situatii Total %
Retrasi | Exmatriculati
IX 104 101 3 6 100 99 1
X 75 71 4 70 98.5 1
Xl 106 107 1 102 95.3 5
XIl 74 74 68 91.9 6
Total 359 353 4 10 340 96.3 13
nv.
liceal
An 71 71 4 4 60 84.5 11
Sc.
prof.
An Il 34 34 30 88.2 4
Sc.
prof.
An 1l 26 26 17 65.3 3
Sc.
prof.
Total 131 131 4 4 107 81.7 18
nv
prof
Sc. 21 21 0 0 0 0 0 21 100 0
Post
anl
Sc. 23 23 0 0 0 0 0 23 100 0
Post
anll
Total 44 44 0 0 0 0 0 44 100 0
SC.
postlic
Total 534 528
unitate
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Promovabilitate

Clasa Elevi Rimasi Promovati
inscrisi la Total din care:
Ine. an 56.99 |% 7-899 | % 9-10 | %
scolar
e 104 101 100 7 ! 59 59 34 34
a-X-a 75 73 79 15 20.8 33 45.8 25 34.7
a-Xl-a 106 107 102 8 /8 51 S0 43 421
a-Xll-a 74 74 68 8 11.7 33 48.5 17 25
Tot_al inv. 359 354 349 38 11.1 176 51.4 119 34.7
Liceal
Total inv. 38.1 45.8 3
Profesional 131 131 113 50 60 4
3.3 Absenteism
Anul de Nr. Total Din care Total Din care
studiu elevila | abs. motivate Nemotivate | absente/elev [ ‘motivate Nemotivate
sfarsitul
sem |
Clasa a IX-a 104 3,642 2,211 1,431 35 21 13,75
Clasa a X-a 75 3,987 2,109 1,378 53 28 18
Clasa a Xl-a 106 2,435 1,150 1.285 23 11 12
Clasa a Xll-a 74 2.745 978 1,767 37 13 23,8
Total inv. 359 12.809 6.448 5,861 35,6 18 16,3
Liceal
Clasa a IX-a 71 3,964 1.889 2,075 55,8 26,6 29.2
prof
Clasa a X-a 34 1,755 619 1,136 59 18 33
prof
Clasa a Xl-a 26 1,461 613 848 56 23,5 32,6
prof
Total inv. 131 7,180 3,121 4,059 170,8 68,1 94,8
Profesional
Total inv. 44 390 214 176 8,86 4.86 4
Postliceal
Total unitate 534 20,379 9,783 10,096 215,26 90,96 115,1
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3.4 Note la purtare

Clasa Nr. elevi <7 7-9.99 10
a-1X-a 83 0 19 74
a-X-a 112 0 28 84
a-Xl-a 78 0 21 57
a-Xll-a >4 0 11 43
Total liceu 2 0 79 258
Sc. profesionala 109 0 34 75
Sc. postliceala 44 0 3 41
Total 153 0

3.5. Rezultate la examenele de sfarsit de ciclu:

Bacalaureat

Ani scolari Promovabilitate %
2010-2011 60
2011-2012 24
2012-2013 36,48
2013-2014 31
2014-2015 38,7
2015-2016 35
2016-2017 28
2017-2018 19
2018-2019 21
2019-2020 51,6
2020-2021 41,46
2021-2022 55
2022-2023 51

In vederea cresterii procentului de promovabilitate se impun méisuri remediale, programe
intense de pregatire a elevilor si de constientizare a elevilor si a parintilor.



Situatia candidatilor la Examenul de bacalaureat 2023, seria curenti, pe transe de medii:

Forma de < Din care cu medii:
inviatimant Nr. Nr. N“’T‘ar . Nr.
[calificarea absolventi | candidati | candidafi | capdidati
profesionala | inscrisi [ TESPINSL | reusiti 6 - 7- 8- 9- | 10
6.99 7.99 8.99 9.99
Zi/lE tor-
Zi/Educator 21 21 3 18 8 6 4
Invatatoare
ZilTehnician in
activitati 25 21 14 7 4 3
economice
Z|/Tehn|C|an_ in 29 19 13 6 4 )
gastronomie
Total 31 12 10 7

Scoala a acordat atentie pregatirii elevilor pentru examenul de bacalaureat, insa interesul
elevilor claselor terminale pentru propria instruire nu a fost cel asteptat. Prezenta elevilor la
orele de pregatire pentru examenul de bacalaureat a fost destul de slaba.

3.6 Examene de certificare a calificarii profesionale:

- nivel 3 de calificare Comerciant-vanzator: 22 elevi inscrisi, 22 elevi promovati

- nivel 4 de calificare — Invititor — educatoare — 23 finscrisi/ 21 promovati, Tehnician in
activitiati economice — 21 inscrisi / 20 promovati; Tehnician in gastronomie — 7 elevi Inscrisi
/7 promovati.

- nivel 5 de calificare “Agent de turism — ghid”: 18 inscrisi, 18 promovati.

3.7 Integrarea elevilor cu CES. Activititi, rezultate

In anul scolar 2022-2023 la nivelul cabinetului de asistenti psihopedagogicd din cadrul
Liceului Tehnologic ,, Barbu A. Stirbey” s-au proiectat si desfasurat activitati specifice educatiei
incluzive adresate elevilor, parintilor si cadrelor didactice. La inceputul anului scolar aveau
certificate valabile 12 elevi - 7 elevi de la liceu si 5 elevi de la profesionala. Pe parcursul anului
scolar a fost identificat un alt elev cu dificultati de adaptare caruia i s-a oferit suportul necesar
pentru obtinerea certificatului de orientare scolara, astfel ca la finalul anului scolar 2022-2023
centralizatorul a cuprins 13 elevi cu CES.

Obiectivele vizate au fost:

1. Evaluarea nivelului de incluziune educationala

2. Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice in abordarea procesului de invatare din
perspectiva educatiei incluzive

3. Asigurarea suportului psiho-educational pentru copii cu diverse dificultati in ceea ce
priveste adaptarea acestora la cerintele scolare
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4. Asigurarea consilierii si suportului psihopedagogic familiilor copiilor cu CES, pentru a
adopta atitudini benefice dezvoltarii acestora

Au fost desfasurate activitati de consiliere individuald si de consiliere la clasa in
colaborare cu profesorii diriginti pe urmatoarele teme:

- Activitati privind cresterea gradului de toleranta, acceptare si incluziune a elevilor cu

CES

- Activitati de autocunoastere/ intercunoastere

- Managementul emotiilor si dezvoltarea abilitatilor emotionale si de comunicare

- Managementul nvatarii/ dezvoltare cognitivd/ dezvoltarea creativitatii

- Orientarea 1n cariera

- Educatia pentru un stil de viata sanogen

- Activitati de informare, prevenire si consiliere privind comportamentele dezadaptative

Activitatile au facut parte din programele judetene:

e ”“Abordarea incluziva a copiilor si elevilor in procesul instructiv -educativ” (exemple
de activitati: ldentificarea elevilor cu CES si acordarea suportului, completare fise
psihopedagogice, activitati la clasd Pot si eu! A fi diferit......a trata cu toleranta! In papucii
celuilalt)

e ”POT SI VREAU!” program pentru cresterea nivelului motivational al elevilor
pentru activitatea scolara (exemple de activitati: Increderea in fortele proprii, Evaluarea
corecta a abilitatii de a performa, Vreau sa reusesc si eu!, Motivatia intrinseca, Eu-cea mai
importanta resursa personala!)

Elevii cu CES au participat la activitati desfasurate in colaborare cu Agentia Nationala
Antidrog, Editura Paralela 45, Fundatia Tineri pt Tineri, Biroul de Siguranta Scolara. Au fost
orientati parintii catre alti specialisti (logoped, medic de familie, psihiatru, psiholog clinician)
cand acest lucru s-a impus. Au fost adoptate strategii de interventie in acord cu particularitatile
problemelor identificate contribuind la diminuarea situatiilor conflictuale si initiate sedinte de
mediere a conflictelor aparute la nivelul unitatii scolare atat intre elevi cat si intre elevi-profesori
si intre parinti-profesori.

Printre rezultate obtinute se identifica:
- Integrarea scolara a elevilor cu CES;
- Facilitarea Tnvatarii prin adaptare curriculara si crearea unui mediu scolar incluziv;
- Asigurarea suportului psiho-educational necesar elevilor vulnerabili;
- Optimizarea autocunoasterii;
-Valorificarea unei corecte stime de sine;
- Reglarea emotionala a elevului;
- Optimizarea dezvoltarii personale;
- Optimizarea Invatarii si exersarea mnemotehnicilor;
- Eficientizarea programului de studiu prin planificare si organizare;
- Activarea resurselor motivationale necesare succesului scolar;
- Promovarea, la nivelul scolii, a unor modele comportamentale si atitudini proactive de
mentinere a sigurantei personale si sociale;
- Elaborarea unei decizii de cariera documentata si responsabila;
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- Gestionarea stresului generat de examene;
- Alegerea unui traseu profesional adecvat tipului de personalitate.

5. PARTENERIATE EDUCATIONALE

- existenta parteneriatelor de colaborare dintre unitatea scolara si: Primaria Buftea, Politia,
Centrul Cultural Buftea;

- existenta parteneriatului de colaborare cu Consiliul Judetean Ilfov si Jandarmeria Judetului
lIfov;

- scoala a fost antrenata in derularea unor programe educationale;

- vizitarea scolii noastre de catre elevii claselor a VIII-a din zona limitrofa a orasului Buftea,
in vederea promovarii ofertei educationale pentru anul scolar urmator;

- ofertd educationald extrascolara realizata prin parteneriate locale, regionale si nationale;

- realizarea unor parteneriate educationale locale, regionale si nationale care asigura relatii
bune cu comunitatea locala, cu diverse organizatii, institutii publice si de invatamant;

- colaborari cu institutii publice de invatamant, ale administratiei locale, cu institutii private,
ONG-uri, fundatii cu tendinta de a se permanentiza prin acorduri de parteneriat.

5.1 Colaborarea cu parintii. Implicarea in viata scolii.

In anul scolar 2021-2022 a fost infiintatd asociatia de parinti a liceului prin intermediul cireia
desfasuram activitati la nivelul liceului cat si al comunitatii locale. Prin intermediul asociatiei am
beneficiat de sponsorizari prin care am Incercat s imbunatatim calitatea actului educational si
starea de bine a elevilor.

Relatia cu parintii la nivel de clasa si de unitate de Invatdmant a fost asigurata prin structurile
reprezentative ale parintilor, prin activitatea curentd a dirigintilor si prin activitatile dedicate
organizate de consilierul scolar.

Au fost organizate sedinte cu parintii la nivel de clasa si de unitate, consultatii pe probleme
specifice (evaluari/examene nationale, concursuri), precum si ,,lectorate” pentru parinti, prin grija
psihologului scolar pe teme de interes si de actualitate (violenta in scoala si in familie, orientarea
scolara si profesionala etc.).

Reprezentantii parintilor si Consiliului local in Consiliul de administratie au fost prezenti la
majoritatea Intalnirilor si au manifestat interes pentru rezolvarea problemelor scolii.

Parintii au un statut aparte reprezentand principalul partener educational, fiind si ei la fel de
interesati de educatia propriilor copii. Din acest motiv, colaborarea cu parintii se situeaza pe
primul plan, ei fiind nu numai informati de performantele scolare ale copiilor lor, ci si de
calitatea activitatilor desfasurate in scoald, de modul in care este finantata scoala si de modul in
care sunt gestionate resursele, realizdnd astfel o mai stransa legaturd intre cadre didactice,
parinti, elevi.

5.2 Colaborarea cu Consiliul Local.

Prin Planul managerial au fost stabilite strategii de colaborare a scolii cu Consiliul Local.
Consiliul Local are trei reprezentanti in Consiliul de administratie si colaborarea scoala-
Consiliu Local a condus la o judicioasd repartizare a fondurilor necesare bunei functionari a
unitdtii scolare, intretinerii, igienizarii, efectuarii reparatiilor si modernizarii bazei materiale,
care se impun pentru asigurarea bunei desfasurari a activitatii scolii.

5.3 Colaborarea cu alte institutii de invatiméant, cultura, sport
Liceul nostru promoveaza relatii de colaborare cu toate unitatile din judet si municipiul
Bucuresti.
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Liceul colaboreaza permanent cu CCD, Centrul Judetean de asistentd psihopedagogica, pe

diverse planuri cum ar fi :

- perfectionarea profesorilor;

- orientarea scolara si profesionald a elevilor;

- organizarea unor activitati metodico-stiintifice;
- organizarea de colocvii, simpozioane;

- organizarea de activitati sportive;

- organizarea unor concursuri scolare;

- asistenta psihopedagogica.

5.4 Colaborarea cu organizatii, fundatii

Centrul judetean pentru Conservarea si promovarea culturii traditionale Ilfov (la evenimentele:
Olimpiada de mestesuguri si arta traditionald, faza judeteana si Povesti din vremuri de demult;

CSR Nest (Targul de economie circulard);
Asociatia SAKURA Romania;

Fundatia Hercules;

Asociatia Go Ahead.

5.5 Colaborarea cu sindicatele

Atat cu grupa sindicala din scoald, cat si cu sindicatele judetene, liceul nostru intretine relatii
bune, fara sa fi fost in litigiu vreodata.

Cadrele didactice din liceul nostru fac parte din FSLI, de asemenea, prin sindicat au fost
primite bilete de odihna si tratament pentru cadrele didactice si personalul auxiliar si nedidactic
care a solicitat acest lucu.

Liderul grupei sindicale participa cu statut de observator la sedintele Consiliului de
administratie, fiind consultat in luarea deciziilor.

6. ACTIVITATEA PERSONALULUI DIDACTIC AUXILIAR

6.1 Secretariat
Sarcinile de serviciu s-au indeplinit in cea mai mare parte la timp, in concordanta cu legislatia

in vigoare.

- S-au intocmit corect si la timp statele de plata ;

- S-a actualizat registrul de evidenta al deciziilor emise de directorul unitétii,

- S-au procurat si pastrat documente privind legislatia scolara( legi, hotarari, ordine,
regulamente, instructiuni);

- S-au redactat decizii pentru reincadrarea personalului conform legislatiei in vigoare;

- S-au intocmit documente de personal( adeverinte, copii, etc) , pentru angajatii unitatii de
invatamant , la solicitarea scrisa a acestora aprobata de director .

- s-au eliberat adeverinte cu sporuri pentru pensionarii si fostii angajati ai unitdtii de
invatdmant, in vederea calculdrii pensiei( din arhiva scolii);

- S-au intocmit actele necesare la dosare de personal in vederea depunerii lor pentru Inscrierea
la grade didactice ;

- s-au operat , in termenul stabilit prin legislatia in vigoare , in Registrul de Evidenta al
Salariatilor REVISAL, modificérile intervenite in contractele de munca ale angajatilor si s-
au raportat , online, cdtre itmonline.inspectiamuncii.ro, actualizand datele cu versiunile noi
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de program, precum si cu modificarile intervenite in contractele de munca ale angajatilor
(Incetari, suspendari, incheieri de contracte noi);

- au fost intocmite actele necesare angajarii personalului didactic si nedidactic , precum si cele
pentru incetare sau suspendare a contractelor de munca;

- au fost Intocmite documentele solicitate de 1.S.J Ilfov ;

- s-au respectat normele de SSM si PSI;

- s-au intocmit si eliberat diverse situatii solicitate de Sindicat Invitamant Ilfov ;

- S-au Intocmit , utilizand produsele software din dotarea unitarii, diverse situatii necesare

- S-au intocmit foile matricole pentru cei care au solicitat transfer in alte unititi de invatamant

- completarea diplomelor de absolvire a ciclului inferior al liceului;

- completarea foilor matricole si a diplomelor de absolvire a ciclului superior al liceulut;

- completarea diplomelor pentru competentele lingvistice in limba romana, a competentelor
lingvistice intr-o limba de circulatie internationala , competente digitale;

- completarea diplomelor de bacalaureat;

- inscrierea elevilor de la clasa a IX-a in registrul matricol;

- operarea in registrele matricole ;

- intocmirea situatiilor de sfarsit de an scolar

- Intocmirea situatiilor statistice SC 0 ( pentru Inceput de an scolar) , SC 1 ( pentru sfarsit de
semestru.

6.2 Contabilitate

- A reprezentat unitatea aldturi de conducdtorul acesteia in relatiile cu agentii economici,
institutii publice etc., in cazul incheierii contractelor economice de colaborare, de
sponsorizare etc., in conformitate cu legislatia in vigoare;

- A intocmit planurile de venituri si cheltuieli bugetare si extrabugetare, in termenele si
conditiile prevazute de lege;

- A intocmit acte justificative si documente contabile, cu respectarea formularelor si regulilor
de alcatuire si completare in vigoare;

- A urmarit incadrarea stricta in creditele aprobate pe toate coordonatele clasificatiei bugetare

- A organizat circuitul documentelor contabile si Inregistrarea lor in mod cronologic si
sistematic in evidenta contabila;

- A organizat si a exercitat viza de control financiar preventiv in conformitate cu dispozitiile
in vigoare;

- A efectuat, organizat si condus operatiunile contabile pentru scoala, atelier/ateliere de
instruire practica a elevilor, sintetic si analitic si ia toate masurile ca evidenta sa fie la zi;

- A Intrunit si controlat periodic personalul care gestioneaza valori materiale;

- A constituit contracte de garantie pentru gestionari si a urmarit modul de formare a garantiilor
materiale;

- A intocmit si a executat planul de munca si salarii al unitatii, in conformitate cu statutul de
functii;

- A urmarit aplicarea si respectarea tuturor dispozitiilor legale privind salarizarea si drepturile
personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic. Verifica si definitiveaza statele de salarii
cu sume de retinut si contravaloarea meselor servite de elevi;

- A intocmit formele pentru efectuarea incasarilor si platilor in numerar sau prin conturi
bancare, pentru urmarirea debitorilor si creditorilor;

- A organizat inventarierea valorilor materiale si banesti, instruieste si controleaza personalul
unitatii (scolare) in vederea efectuarii corecte a operatiunilor de inventariere;

- A dus la indeplinire deciziile cu privire la raspunderea materiala, disciplinara si
administrativa a salariatilor;

- A intocmit darile de seama contabile si cele statice, precum si contul de executie bugetara;

- A verificat statele de plata, indemnizatiile de concediu de odihna, concediu medical, statele
de plata a burselor etc.;
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- A verificat legalitatea trecerii pe cheltuieli a unor sume, in limitele de competenta stabilite
de lege;

- A verificat documentele privind inchirierea spatiilor temporar disponibile si a verificat
incasarea chiriilor ;

- A fundamentat necesarul de credite avand in vedere necesitatile unitatii;

- A repartizat, pe baza de referat de necesitate, materialele de intretinere consumabile.

6.3 Biblioteca

In organizarea activitatii, biblioteca a tinut seama de mai multe obiective scolare, aceasta
si-a propus sa devind un loc cautat si indragit de cititori, unde acestia sd-si poata satisface nevoile
spirituale de lectura si frumos.

Misiunea bibliotecii scolare este de a asigura elevilor, cadrelor didactice si a celorlalti
utilizatori, accesul la informatie si documentatie si de a sustine procesul instructiv-educativ al
acestora.

Biblioteca scolii dispune de un nr.29131 volume, din care 315 volume in limba engleza —
Punct de Informare si documentare British Council si 267 volume in limba franceza. Se regdsesc
carti din literatura romana si cea universald, lecturi suplimentare si enciclopedii cat mai
diversificate.

Baza materiald a bibliotecii este imbunatatitd ori de cate ori este nevoie in functie de
fondurile disponibile.

In biblioteca au loc activitati, avand cd scop principal atragerea elevilor spre lectura.
Cadrele didactice au un rol foarte important in privinta acestui aspect, solicitandu-le mereu
lecturi suplimentare, oferindu-le ca prima alternativa biblioteca, desi generatiile actuale au o
mare atractie catre calculatoare si internet.

Obiective propuse Activititi realizate

Formarea unei temeinice culturi Inscrierea elevilor la biblioteca

generale ale elevilor; Afisarea listelor bibliografice

Intelegerea de citre elevi a rolului si
importantei informatiei in lumea
contemporana; Rolul bibliotecii scolare in cadrul
orelor de limba romana

Prezentarea de referate:

Dezvoltarea competentelor de lectura;
Marcarea unor evenimente importante

Sprijinirea personalului didactic al din istoria tarii

scolii in imbunatatirea calitatii procesului de
invatimant, asigurand publicatii de Activitdti educative extrascolare
referinta, de informare curenta,de
pedagogie, lucrari privitoare la continutul
diferitelor discipline predate in scoala si la
metodica predarii acestora.

Pornind de la premisa ca lectura il ajuta pe adolescent sa-si completeze instructia si
educatia, sa-si largeascd orizontul cultural, biblioteca 1si propune sa contribuie la formarea
gustului pentru citit, la imbogatirea culturii generale, sa formeze educatia civica si responsabila
a elevilor, dezvoltarea spirituala prin stimularea sensibilitatii imaginatiei, spiritului critic,
spiritului de observatie si limbajului, sa organizeze activitati culturale, expozitii de carte, pictura,

27



sa invite personalitati de marca ai culturii etc, pentru a dezvolta elevilor gustul pentru studiu,
lectura, cultura.

6.4 Informatician
Informaticianul a avut ca sarcind amenajarea laboratorului de informatica, in colaborare

cu profesorul de informatica, intretinere si extinderea fizica a retelei de calculatoare, conectarea
acesteia la Internet si punerea in functiune a terminalelor (instalare si configurare software).

Se preocupa de buna functionare si intretinere a calculatoarelor existente nu numai in
laboratoarele de informatica ci si in secretariat, contabilitate, cancelarie, cabinete. Colaboreaza
si indruma cadrele didactice care, avand abilitati de operare pe calculator, absolvind cursuri de
Initiere in utilizarea calculatorului si de Internet si postad electronica, solicita consiliere pentru
realizarea diverselor lucrari.

A fost responsabil de intretinerea si actualizarea site-ului web al liceului
(www.liceulubarbustirbey.ro) precum si de administrarea paginii de Facebook a unitatii.

A contribuit la realizarea revistei liceului, Rediviva, fiind responsabil de partea de
tehnoredactare si grafica.

Colaboreaza cu serviciul secretariat pentru informatizarea evidentei elevilor, a examenelor

nationale etc.

7. ACTIVITATEA PERSONALULUI NEDIDACTIC

Personalul de intretinere si ingrijire, Incepand cu administratorul scolii, si-au desfasurat
activitatea astfel incat sa asigure atat in scoald cat si in curtea scolii, conditiile igienico-sanitare
adecvate desfasurarii procesului instructiv-educativ. Au fost realizate activitati de igienizare a
salilor de curs, camerelor din internatul de fete, a fost reconditionat mobilierul scolar.

Activitatea desfasurata in cadrul compartimentelor Secretariat, Contabilitate, Administrativ

S-a caracterizat prin seriozitate, atasament fata de unitatea scolara, indeplinindu-se la timp
sarcinile de lucru, facandu-se eforturi pentru inceperea in bune conditii a anului scolar urmator.
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C. MANAGEMENTUL CALITATII

1. DEZVOLTAREA PROFESIONALA A PERSONALULUI

Formarea si perfectionarea personalului didactic reprezintd o necesitate importanta a
invatamantului actual care poate duce la eficientizarea activitatii, la rezultate mai bune, adaptand
munca profesorilor la nevoile elevilor.

Pe tot parcursul anului scolar s-a urmarit si realizat in mare masura:

% dezvoltarea profesionald, tehnica, culturala si stiintifica a personalului didactic in stransa
legatura cu procesul de invatdmant

% dezvoltarea capacitatii si dorintei de adaptare la schimbare, pentru progres si integrare

Actiuni concrete:
S-au Intocmit documentele de proiectare, programare, organizare, evaluare, evidenta si sinteza
privind activitatea comisiei:

% Planul managerial al responsabilului

% Programul activitatilor comisiei
% Planurile de activitate ale comisiilor metodice
< Baza de date privind activitatea de perfectionare
% S-aprezentat oferta de formare continua a Casei Corpului Didactic Ilfov
% S-a amenajat un panou de informare si documentare pe probleme de perfectionare
% S-a pus la dispozitia cadrelor didactice si elevilor a documentelor si materialelor necesare

perfectiondrii : Legea Invatdmantului, Statutul cadrelor didactice, Regulamentul unitatilor de
invatamant preuniversitar, tematici, suporturi de curs, culegeri metodice OMECTS
nr.5562/07.10.2011, metodologia privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a
creditelor profesionale transferabile.

In anul scolar 2022-2023 s-au derulat urmatoarele activitati:

% S-aaplicat un chestionar cadrelor didactice privind analiza nevoilor de formare continua,
care s-a transmis CCD lIfov pentru interpretare.

% S-acompletat tabelul solicitat de ISJ Ilfov, cu situatia creditelor profesionale transferabile
pentru fiecare cadru didactic din scoald pe grupe de referintd, in functie de dobandirea
definitivatului.

Cadrele didactice au participat la urmatoarele activitati de formare (videoconferinte,

conferinte, workshop, activitate metodica):

Comisia pentru mentorat didactic si formare in cariera didactici. Activititi formare.

In anul scolar 2022-2023, formarea si perfectionarea continui a cadrelor didactice a
constituit o prioritate, avand ca obiective principale:

 Perfectionarea personalului didactic pentru aplicarea noului curriculum si abordarea unor
strategii didactice eficiente prin cuprinderea unui numar cat mai mare de cadre didactice
la cursurile de formare;

» Asigurarea calitatii procesului de predare—invatare—evaluare si a serviciilor educationale;

* Pregatirea cadrelor didactice prin proiecte de genul ,,formarea continua a cadrelor didactice
pentru un invatdmant de calitate”, realizate prin CCD sau alti formatori;
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* Monitorizarea permanenta a metodelor folosite de cadrele didactice in timpul orelor prin
asistente efectuate de echipa manageriala si persoanele desemnate de comisia de evaluare

si asigurare a calitatii constituita la nivelul unitatii;

 Sustinerea lectiilor cu folosirea metodelor centrate pe elev in cadrul derularii unor activitati

la nivelul comisiilor metodice;

Participarea la cursuri de formare

Cadru Denumire curs Data / Furnizor Nr.ore/credite
didactic Perioada

Mihai Nina MATE — lulie 2023 Ministerul Educatiei - 20 ore
Mecanismul de PNRR
Avertizare Timpurie
in Educatie
Inovare in educatie | 17.01.2023
prin dezvoltarea Vivid Education and 8 ore
inteligentei Managemnt SRL
emotionale
10 pasi in Vivid Education and
combaterea 28.02.2023 8 ore

. . Managemnt SRL

bullyingului

Minzu Daniela 01.09. - ..
Formator 20.12.2022 Alma Vision 180 ore

Liulie - 30 Asociatia ,,Initiativa n 20 ore
Invat si zambesc decembrie educatie”
2022

Mituri despre creier, |20 dec. 2022 - | Asociatia Techsoup 30 ore
minte si invatare 10 mai 2023
Mentorat cu 9 febr. - 29 Asociatia SELLification |24 ore
inspiratie martie 2023 | 4EDUcation

lacob Cristina Mai-august .

Mihaela Formator 2023 Alma Vison 180 ore
MATE — lulie 2023 Ministerul Educatiei - 20 ore
Mecanismul de PNRR
Avertizare Timpurie
in Educatie

Manole lonut | MATE — lulie 2023 Ministerul Educatiei - 20 ore

Alexandru

Mecanismul de
Avertizare Timpurie
in Educatie

PNRR

30




seminar / sesiune de comunicare

Pedea Crsti® | viral Reality in 15.05- E;gzgll\(lPl\lgrllzai:Euln?r 40 ore

VET Education 19.05.2023 4
Greece)

Petrovschi 21.03- 64 ore/16

Nicoleta PROF 1V 30.04.2023 CCDILFOV credite

lon Mihai 21.03- 64 ore/16
PROF 1V 30.04.2023 CCDILFOV credite

- Participarea la simpozioane, conferinte, seminarii, sesiuni de comunicare
Cadru didactic | Denumire conferinta/ simpozion/ Furnizor

Mihai Nina

Scoala pozitiva in contextul
incluziunii sociale”

Centrul Cultural Francofon Buzau,
Vivid Education and Managemnt SRL
si Echanges Internationaux au Service
de I’Education

30nd, 31nd, 32nd, 34nd, 35nd,
37nd, 38nd, 39nd, 40nd, 41nd
Pan-EU Conference on Digital
Education

Primera Courses, Ljiubljana

Minzu Daniela

Conferinta cu participare
internationala ,,Scoala pozitiva -
bune practici la nivel international”

Vivid Education and Managemnt SRL

Conferinta nationald ,,Let s
Discuss Erasmul plus”

CCD llfov

36" 37", 41™ Pan-EU Conference
on Digital Education

Primera Courses, Ljiubljana

Stefan Emanuel

Despre logica si alti demoni

Sesiunea de comunicari a profesorilor
de istorie si socio-umane

Badea Cristina

41% pan-EU Conference on Digital
Education

Primera Courses, Ljiubljana

Every School Neeeds an Inclusive
and Well-Being Teams- Nr.2019-
EY-PMIP-0010

Program
Education,Scholarships,apprenticeships
and yputh entrepreneurship programme
in Romania

Socio-emotional competencies
“Key stone” for career guidance
and counselling

Feel SEL(Socio-emotional
learning_for success in carrer)

Academia Romania
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Simpozionul ,,Omul si mediul
inconjurdtor, editia a I1I-a

Liceul Tehnologic ”Barbu A. Stirbey”
Buftea

Petrovschi Nicoleta

30nd, 31nd, 32nd, 34nd, 35nd,
37nd, 38nd, 39nd, 40nd, 41nd Pan-
EU Conference on Digital
Education

Primera Courses, Ljiubljana

- Participari cu lucrare la simpozioane, conferinte, seminarii, sesiuni de comunicare

Organizator

dirigentie”

CADRU Denumire conferinti/ simpozion/
DIDACTIC seminar / sesiune de comunicare
Mihai Nina Simpozion international ”Extemporal si la| Colegiul Economic ”lon Ghica”

Braila

Sesiunea de comunicari stiintifice
“Experiente didactice n context
european”

Centrul European pentru
Excelenta in Educatie

”Omul si mediul inconjurator”, proiect

”Ex-libris si Graficd micd”

Liceul Tehnologic ”Barbu A.
Stirbey” Buftea

Workshop ”Prevenirea consumului de

"’

alcool in rAndul minorilor

Asociatia Spirits Roméania

Minzu Daniela

Simpozionul National ,, Traditii si Editura D’ Art
obiceiuri de iarnd!” / Importanta

activitatilor educative in parteneriat cu

parintii

Simpozionul National ,,Scoala Altfel! Editura D’ Art

Importanta activitatilor extrascolare in
educatia copiilor”

Simpozionul ,,Omul si mediul
inconjurdtor, editia a I1I-a

Liceul Tehnologic "Barbu A.
Stirbey” Buftea

Petrovschi
Nicoleta

Simpozionul ,,Omul si mediul
inconjurdtor, editia a III-a

Liceul Tehnologic ”Barbu A.
Stirbey” Buftea

Publicare de articole, studii etc.

CADRU | Denumirea Denumirea publicatiei/ Organizator

DIDACTIC]| lucrarii/articolului Simpozionului

Mihai Nina | Omul intre asigurarea| Simpozion “Omul si mediul| Liceul Tehnologic
hranei  si  protejarea| inconjurator”, proiect “Ex-| “Barbu A. Stirbey”
mediului libris si Grafica mica” Buftea
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A 1nvita sa inveti — calea
spre succes!

Simpozion international
“Extemporal si la dirigentie”

olegiul Economic ”lon
Ghica” Braila

Proiectul caritabil, de
actiune comunitard, ”De la
inima la inima!”

Revista ”Provocari si solutii in
educatie”, Editia a II-a, vol. 2

Centrul European
pentru Excelenta in
Educatie

”Scoala  pozitivda  in Centrul Cultural
contextul incluziunii Francofon Buzau,
sociale” : : . : Vivid Education and
Simpozion international )
” P Managemnt SRL si
Scoala pozitivd in contextul
. e e Echanges
incluziunii sociale .
Internationaux au
Service de
I’Education
Minzu Educatia in scoala de azi | Carte in format electronic - Editura D’ Art
Daniela Traditii si obiceiuri de iarna! /
Importanta activitatilor
educative in parteneriat cu
parintii (ianuarie 2023)

Educatia prin activitati| Carte in format electronic - Editura D’ Art

extrascolare Importanta activitatilor
extrascolare in educatia
copiilor Vol. I (iunie 2023)

Apa - esenta vietii Simpozion “Omul si mediul| Liceul Tehnologic
inconjurdtor”, proiect “Ex-| “Barbu A. Stirbey”
libris si Grafica mica” Buftea

Stefan : o .| Lucrarile sesiunii de studiia | ISJ llfov
i Teoria  relativitatii  si . AR
Emanuel N . profesorilor de istorie si

metafizica timpului. : "
socio-umane, llifov, editia a
X-a

Filosofie si  paradox:| Romanian Journal of Analytic

sensul unei carti plina de| Philosophy, Wittgenstein’s

nonsensuri. Tractatus at 100 years
(articolul e la peer-review).

Toader Matematica - modele de teste,| Editura Zbor,
Rédulescu Bacalaureat Pedagogic, Teorie| Colectia de

loana si exercitii rezolvate, clasele| Pedagogie, Bucuresti,
Meletina IX-XII 2023

Petrovschi | Mediul inconjurator - Simpozion ”Omul si mediul | Liceul Tehnologic
Nicoleta sursa de hrana a omului | inconjurator”, proiect Ex- “Barbu A. Stirbey”

libris si Grafica mica”

Buftea
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2.

FUNCTIONALITATEA STRUCTURILOR DE ASIGURARE A CALITATII
EDUCATIEI, CONFORM LEGII. COMISIA PENTRU EVALUAREA $I
ASIGURAREA CALITATII (CEAC)

COMISIA PENTRU EVALUAREA SI ASIGURAREA CALITATII si-a proiectat
activitatea in anul scolar 2022- 2023 pe baza documentelor proiective ale echipei manageriale,
avand urmatoarele prioritati, din perspectiva indeplinirii standardelor de calitate in invatdmant:

Planificarea riguroasa a tuturor activitatilor conform principiilor calitatii.

Organizarea pentru a asigura diseminarea informatiei si punerea in practica a planurilor,
cu scopul utilizarii optime a resurselor.

Monitorizarea si evaluarea activitatilor. Pentru infiintarea comisiei s-a aplicat procedura
de selectie a reprezentantilor cadrelor didactice, a reprezentantului Consiliului Local, a
parintilor, a elevilor, a sindicatului, ce vor face parte din C.E.A.C si s-a stabilit
componenta Comisiei de Evaluare si Asigurarea Calitatii prin dispozitie interna, potrivit
legii 87/2006.

COMPONENTA COMISIEL:
Prof. Nica Mariana Mirela — Pedagogie

Prof. Rotbosean Lospa Lazdrina — Consilier scolar
Prof. Manole Alexandru Ionut — Istorie

Prof. Nastase Claudiu — Geografie

Prof. Stefan Emanuel — Socio-umane

RAPORT DE ACTIVITATE AL
COMISIEI DE EVALUARE SI ASIGURARE A CALITATII (CEAC)

In anul scolar 2022- 2023, s-au desfasurat in cadrul CEAC urmatoarele activitati:

YV VYV VYV

YV V V

YVVVVYVY

Y

In luna septembrie s-a stabilit componenta CEAC;

S-a intocmit Planul de Imbunatatire a activitatii;

S-au stabilit strategii in vederea monitorizarii interne lunare;

Actualizarea bazei de date ale Comitetului CEAC;

Actualizarea datelor (Plan operational, Plan de activitati, Regulament CEAC,
organigrame);

Transmiterea datelor catre comisiile de lucru;

Alocarea unui program necesar nevoilor comisiei conform programului anuntat si afisat;
S-a prezentat membrilor comisiei, oferta educationala de perfectionare in domeniul
calitatii;

Completarea documentelor CEAC (Proceduri);

Realizarea structurii documentelor;

Revizuirea Regulamentului de functionare CEAC;

Stabilirea responsabilitatilor membrilor CEAC si Comitetului CEAC;

In luna octombrie, responsabilul CEAC a realizat Raportul Anual de Evaluare Interna
RAEI;

S-au prelucrat: Raportul de Autoevaluare al unitatii, Proceduri, Fise de progres, Fise de
observare a lectiilor, Exemple de bune practici, Rapoartele de activitate si Planurile
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Y

operationale (formate noi), Chestionare - feedback elevi, parinti, profesori, comisii,
roluri si eficienta in comisii, portofoliile profesorilor, catedrelor si comisiei CEAC;
Reactualizarea si ordonarea documentatiei solicitate pentru monitorizare;

Pe parcursul lunilor noiembrie - ianuarie s-au verificat portofoliile catedrelor didactice;
S-a verificat corectitudinea completarii cataloagelor

In lunile februarie - martie s-au verificat portofoliile comisiilor;

S-a verificat corectitudinea completarii cataloagelor;

Selectarea si elaborarea chestionarelor;

S-au verificat o parte din portofoliile dirigintilor;

S-a verificat notarea ritmica;

S-a realizat validarea chestionarelor de satisfactie;

S-a efectuat pregatirea in vederea vizitei ARACIP de monitorizare pentru clasele le liceu
tehnologic;

S-a pus la dispozitia ARACIP si a conducerii institutiei de invatdmant toate documentele
comisiei solicitate;

Participarea la elaborarea documentelor de planificare strategica PAS, PM, Planului
Operational din PAS;

Actualizarea avizierului CEAC,;

Elaborarea de instrumente de autoevaluare in vederea unei aprecieri riguroase a gradului
de indeplinire a descriptorilor din Standardele de calitate;

Popularizarea procedurilor noi in cadrul consiliului profesoral, sedintelor de catedra,
sedintelor de lucru comisii. Procedurile dificil de aplicat au fost imbunatatite, fiind
avizate si aprobate de Consiliul Profesoral si Consiliul de Administratie;

Stabilirea unui plan de actiune privind evaluarea curenta si sumativa, avand in vedere
criterii standardizate elaborate in conformitate cu programele scolare in vigoare, care sa
permitd o evaluare dupad aceiasi itemi obiectivi, indiferent de clasa,

Aplicarea si valorificarea unui chestionar de identificare a nevoilor educationale si
asteptarilor elevilor de clasa a IX-3;

Realizarea unor machete cu documentatia minima a portofoliilor si dosarelor catedrelor,
ariilor curriculare si comisiilor de lucru; verificarea portofoliilor si elaborarea unor
propuneri de imbunatatire a procesului de colectare a dovezilor si a surselor acestora;
Derularea unor programe de promovare, implementare si monitorizare a aspectelor
legate de cultura calitatii in randul cadrelor didactice;

Identificarea procedurilor - cheie in CEAC si eficientizarea lor prin: stabilirea unei
ierarhii privind prioritatea lor 1n sistemul calitatii, simplificarea pasilor si flexibilizarea
acestora, astfel incat sa se creeze un echilibru intre decizia centralizata si cea autonoma,
Redefinirea principiilor si a strategiilor de management pe fiecare compartiment;
propunerea unor programe si training-uri avand ca scop constientizarea importantei
autoevaluarii, a managementului documentelor de interes general si, mai ales, a
implementdrii programelor de imbunatatire ce rezultd din procesul monitorizarii
periodice;

Elaborarea si implementarea unui sistem paralel de monitorizare si diseminare a
exemplelor de bune practici prin asistente si inter-asistente intre catedre si arii
curriculare (pe orizontala si verticald);
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Realizarea de Intalniri de lucru si de sprijin a cadrelor didactice in vederea elaborarii §i
implementdrii programelor de invatare, de performantd si remediere;

Elaborarea rapoartelor de monitorizare interna periodica;

Revizuirea periodica a documentelor specifice;

Imbunitatirea relatiilor de lucru si de comunicare eficienta ale profesorilor cu elevii, cu
alti profesori i maistri instructori, cu al{i membri ai personalului si cu managerii;,
dezvoltarea spiritului competitional prin evaluare periodica a activitatii profesorilor, care
sa se refere atat la sarcinile stabilite prin fisa postului, cat si la celelalte atributii care le
revin ca membri in alte comisii de lucru;

Desfasurarea de sedinte de lucru la nivelul catedrelor pe tema invatarii centrate pe elev
si a orelor demonstrative la nivel de catedra / arie curriculara pentru diseminarea
exemplelor de buna practica,

Evaluarea standardizata a progresului scolar al elevilor pe baza formularelor, a fiselor
de progres si a altor instrumente de evaluare si centralizare a datelor privind progresul
scolar la nivelul liceului.

Activitatea comisiei a avut In vedere faptul ca sistemul de asigurare a calitatii trebuie sa

devina un instrument fundamental al dezvoltarii institutionale si profesionale aratand unde se
pot aduce Tmbunatatiri astfel Incat acestea sa devina finte strategice pentru dezvoltarea ulterioara
a scolii.

S-au realizat proceduri pentru punerea in practica a politicilor educationale, respectandu-

se cerintele interne si externe si asigurand cadrul calitatii.

L)

Analiza SWOT a activitatii comisiei

PUNCTE TARI

completarea portofoliului comisiei cu documentatia necesara;

elaborarea de chestionare;

intocmirea raportului anual de evaluare internd a calitatii pentru anul scolar 2021- 2022
la termenul stabilit;

s-a realizat graficul de interasistente;

procedurile elaborate in numar mare;

existenta platformei viva-scim.ro, un sprijin real in activitatea comisiei CEAC;
PUNCTE SLABE

existd dificultdti in monitorizarea activitdtilor;

gradul mare de incarcare cu sarcini a membrilor comisiei.

AMENINTARI

munca in aceastd comisie necesitd un volum foarte mare de timp si din cauza

supraincarcarii cu alte activitati scolare si extrascolare existd posibilitatea ca sd nu fie

indeplinite toate sarcinile;
- volatilitatea legislativa, schimbari legislative si metodologice in timpul anului scolar.

7
A X4

OPORTUNITATI
disponibilitatea cadrelor didactice si a conducerii de a sprijini activitatea acestei comisii.

36



% Solutii posibile:

elaborarea unor propuneri de imbunatatire a monitorizarii activitatilor desfasurate pentru

a se putea realiza o evaluare internd cat mai corect;

e 0 mai bund colaborare a membrilor comisiei cu toate cadrele didactice, cu consiliul
parintilor pentru a usura si eficientiza munca acestei comisii;

e claborarea unui numar mai mare de proceduri care si devina si functionale prin aducerea
la cunostinta tuturor celor implicati pentru a imbundtati activitatea;

e aplicarea si valorificarea in continuare a chestionarelor de identificare a gradului de
satisfactie a beneficiarilor in legatura cu serviciile oferite de scoala;

e centralizarea exemplelor de bune practici oferite de reprezentantii catedrelor si

popularizarea acestora.

3. REZULTATE ALE EVALUARII EXTERNE PERIODICE
REALIZATE DE CATRE ARACIP

In baza Hotararii ARACIP nr. 18/2023, in perioada 12-13 iunie 2023, s-a desfasurat, in
modul online si la fata locului, la unitatea noastra, vizita de evaluare externa periodicd, in vederea
atestarii nivelului calitatii oferite (dupa reconfirmarea indeplinirii cerintelor din standardele de
acreditare).

Niveluri evaluate: PROFESIONAL, LICEAL (tEHNoLOGIC)

Principalele activitati desfasurate de echipa de inspectie a ARACIP:

v" Consultarea documentelor postate in aplicatia electronica https://calitate.aracip.eu de catre

furnizorul de educatie si intocmirea fiselor/REE cu informatii din documente (online);

v' Vizitarea in format fizic a tuturor spatiilor de invatamant detinute de catre furnizorul de

educatie, inclusiv a spatiilor puse la dispozitia scolii de catre operatorul economic, unde

elevii 1s1 desfasoard activitatea practica;

v" Observarea procesului didactic prin asistente la activitati/lectii, cu prezenta fizica;

v" Realizarea de interviuri, la fata locului, (director, cadre didactice, elevi, parinti, operatori
economici, reprezentanti ai comunitatii locale) si aplicarea de chestionare, la fata locului,
aplicate online (elevi, parinti si cadre didactice), pentru identificarea gradului de
satisfactie a beneficiarilor educatiei oferite de furnizorul de educatie.

v’ Analiza contextului si a situatiei concrete a unitatii scolare, conform realitatilor de la fata
locului si prin raportare la planul de actiune al scolii, precum si la RAEI;

v’ Analiza situatiei rezultatelor scolare pe ultimii 3 ani, comparativ cu rezultatele la nivel de
judet si la nivel national, precum si prin comparatie cu {intele europene;

v Finalizarea activitatii de evaluare prin intocmirea procesului verbal si prezentarea acestuia
in sedinta de inchidere, organizata la fata locului, cu prezenta echipei manageriale, a
cadrelor didactice si a reprezentatului ISJ Ilfov;

In cadrul vizitei de evaluare externi, a fost verificati respectarea cerintelor din: Standardele
de acreditare si de evaluare periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobate prin HG
nr. 994/2020, cu completarile si modificarile ulterioare;
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https://calitate.aracip.eu/

Comisia desemnata prin Hotararea ARACIP nr. 18/2023 a avut urméatoarea componenta:

- TARAU MARIEA, coordonator al comisiei de evaluare externi;
- OLTEANU CRISTINA, membru al comisiei de evaluare externa.

In urma vizitei de evaluare externi periodica, echipa de inspectie a intocmit un Proces-verbal la
care a fost anexat urmatorul tabel, cuprinzand evaluarea indicatorilor de calitate si performanta

analizati in cadrul inspectiei:

Indicatorul NS/S/B/FB/E
Indicatorul 1. Existenta, structura si continutul documentelor proiective: planul de FB
dezvoltare si planul managerial
Indicatorul 2. Organizarea interna si functionarea curenta a unitdtii de invatamant FB
Indicatorul 3. Existenta si functionarea sistemului de comunicare interna si externa FB
si de gestionare a informatiei
Indicatorul 4. Asigurarea sdnatatii si securitatii tuturor celor implicati in activitatea FB
scolara
Indicatorul 5. Asigurarea serviciilor de orientare si consiliere pentru elevi FB
Indicatorul 6. Caracteristicile, dotarea si utilizarea spatiilor scolare, administrative FB
si auxiliare
Indicatorul 7. Accesibilitatea spatiilor scolare, administrative si auxiliare si a FB
echipamentelor, materialelor, mijloacelor de invatamant si auxiliarelor curriculare
Indicatorul 8. Managementul personalului didactic, de conducere, didactic auxiliar FB
si nedidactic
Indicatorul 9. Definirea si promovarea ofertei educationale FB
Indicatorul 10. Proiectarea curriculumului si planificarea activitdtilor de invatare FB
Indicatorul 11. Realizarea activitdtilor de invéatare, asigurarea participarii si FB
obtinerea starii de bine
Indicatorul 12. Rezultatele obtinute (participare scolard, rezultatele invatarii si B
starea de bine)
Indicatorul 13. Urmdrirea traiectului scolar si/sau profesional ulterior al FB
absolventilor
Indicatorul 14. Constituirea bugetului unitatii de invatdmant si executia bugetara FB
Indicatorul 15. Realizarea autoevaluarii institutionale si asigurarea interna a FB
calitatii conform prevederilor legale
Indicatorul 16. Dezvoltarea profesionala a personalului FB
Indicatorul 17. Revizuirea ofertei educationale si a PDI/ PAS FB
Indicatorul 18. Optimizarea evaludrii rezultatelor invatarii FB
Indicatorul 19. Evaluarea calitatii activitatii corpului profesoral FB
Indicatorul 20. Optimizarea accesului la resursele educationale FB
Indicatorul 21. Constituirea bazei de date a unitatii de invatamant FB
Indicatorul 22. Asigurarea accesului la oferta educationala a scolii FB
Indicatorul 23. Constituirea si functionarea structurilor responsabile cu evaluarea FB
interna a calitatii
Indicatorul 24. Acuratetea raportarilor prevazute de legislatia in vigoare FB

38




4. ACTIVITATEA COMISIILOR METODICE SI COMISIILOR DE
LUCRU

4.1 COMISIA PENTRU ACTIVITATI SCOLARE SI EXTRASCOLARE

Responsabil Prof. Mihaela Stoica

La inceputul anului scolar am realizat urmatoarele:

Coordonat constituirea CSE;
Realizarea Planului managerial al consilierului educativ;

In alcituirea programului de activitati am tinut cont de implicarea cadrelor didactice in
realizarea valentelor educative ale disciplinelor de invatamant. Activitatile desfasurate de-a
lungul anului scolar au vizat implicarea unui numar mai mare de elevi in viata scolii, prin
participarea la diverse activitati educative, scolare si extragcolare.

S-au desfasurat urmaitoarele activititi pe parcursul anului scolar:

Nr.
Crt.

Denumire activitate
scolara/extrascolara

Data/luna

Nume prenume cadru
didactic implicat

Proiectului ,,Corpul European de
Solidaritate (ESC): Roma +”-
Asociatia Sakura Romania

septembrie

Ignatescu Olivia

Térgul de toamna

septembrie

Ignatescu Olivia
Rotbosean-Lospa Lazarina
Badea Mihnea
Manole Alexandru
Cristea Florin
Toma Nicoleta
lacob Cristina
Badea Cristina
Troanca Gabriela
lon Mihai

Petcu Mona

Excursie tematica 1n cadrul
proiectului ROSE

septembrie

Minzu Daniela
Ladislau Visnyeli
Mihai Nina
Margarit Anda
Mitrica Mariana
Stoica Mihaela
Petrovschi Nicoleta
Costache Florica
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octombrie

Ignatescu Olivia

4. Activitatea ,» Tu esti stﬁpﬁnul Rotb0§ean-Lospé Lazarina
destinului tau!” Cristea Florin
octombrie | Stoica Mihaela
5. #ERASMUSDAYS Margirit Anda
octombrie | Rusu Ciprian
6. "Bursa locurilor de munca" Petcu Mona
organizat de Agentia judeteana pentru
ocuparea fortei de munca.
octombrie | Ignatescu Olivia
7. ""Ziua Armatei Roméne in scoli" Mihai lon
octombrie | Rusu Ciprian
8. Activitate informativ-preventiva
desfasurata de IPJ Ilfov si Agentia
Nationala Impotriva Traficului de
Persoane, cu ocazia sarbatoririi Zilei
europene de lupta impotriva
traficului de persoane.
octombrie | Badea Mihnea
9. Concursul "Jocurile olimpice in
imaginatia copiilor", organizat de
Comitetul Olimpic si Sportiv Roman.
octombrie | Badea Mihnea
10 147 de ani de la nasterea reginei Manole Alexandru
Maria Ignatescu Olivia
Petcu Mona
Rotbosean-Lospa Lazarina,
11 Centrul de Prevenire, Evaluare si octombrie
Consiliere Antidrog-proiectele
,Mesajul meu antidrog” si ,,Safe
Space”.
12| Targul de Turism al Romaniei, Romexpo | noiembrie | Toma Nicoleta
2022
13| Fundatia Tineri pentru Tineri-programul | noiembrie | Rotbosean-Lospa Lazarina,

»Educatie pentru viata de familie”
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https://www.facebook.com/hashtag/erasmusdays?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZVEfZaYWg_U32q9ntL0o_m-mCHAueJvpV-0JwIAcpy9tPL6FG_UCjyQPOhB8PQKQKiaRh9KPbGEnB6MJl3RcjUUdOS-hrDIAlbdlfpydmgR66KQd--fD8C-kSzCZbZGA9jhrE9Se05OOwQ62RrIOm6s2e3LwIMP9sVOL_WmBTy8Fii-74kfN0_-4rC7FxgSR2I&__tn__=*NK-R

noiembrie

Badea MihneaStoica

14 Festivalul de creatie plastica Mihaela
""Culorile Toamnei*
15[ Programului FLEX Alumni Romania- noiembrie | Manole Alexandru
sprijinul American Councils for
International Education - Romania si a
Ambasadei Statelor Unite ale Americii
din Romania.
16( Proiectul ,,Verde Citadin” Octombrie | Margarit Anda
-mai
17| Cu ochii pe verde noiembrie | Margarit Anda
18| Participare- Festivitatea de 1 Decembrie | decembrie | Ignatescu Olivia, Badea
Mihnea, Manole Ionut
19| Filmul Maria-Inima Romaniei. decembrie | Ignatescu Olivia, Badea
Mihnea, Manole lonut
Stoica Mihaela
20| ”’FORMA SCHIMBARII: Tinerii si decenbrie | Rotbosean Lozpa Lazarina
FONPC - dialog pentru schimbare”,
proiect al Federatiei Organizatiilor
Nonguvernamentale Pentru Copil
(FONPC).
Noiembrie | Stoica Mihaela
21{ Studiul Dansului Popular din zona -mai
lIfovului-cerc
decembrie | Rotbosean Lozpa Lazarina
22 "Viata este cel mai frumos dar
primit!"’- reprezentantii ISU
23| Cercului Pedagogic-Consiliere si decembrie | Stoica Mihaela Rotbosean
Orientare Lozpa Lazarina
24| ,,Fii avocat in scoala ta!" decembrie | Cristea Florin
Petcu Mona
25( Scoala Gimnaziala nr 2 VVoluntari- decembrie | Rotbosean-Lospa Lazarina
Proiectul ,,De la inima la inima!” Stoica Mihaela
Petrovschi Nicoleta
Nicoleta Toma
26| 173 de ani, de la nasterea poetului Mihai lanuarie | Ignatescu Olivia

Eminescu,

Cristea Florin
Costache Florica
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https://www.facebook.com/FLEXalumniRO?__cft__%5b0%5d=AZXETX_cE1JsQVwbg4mVyyAWIvKrWxT39P4vIwPCVJn5wl-PsDl3b3cCx4WnrKdKsnNFcZtGQ0ueZ64-mkgrJ_eAQ0frLRsilPmBY_Y7dA3yfuX2D_FlA3lkA7O5TKpy1H2mLYNlCiexiiGkf6R6tAffwzZyYxwCga4YDTRzjfTIqa6WqAgka8heCLKdjHZcBtc&__tn__=-%5dK-R
https://www.facebook.com/AmericanCouncilsRomania?__cft__%5b0%5d=AZXETX_cE1JsQVwbg4mVyyAWIvKrWxT39P4vIwPCVJn5wl-PsDl3b3cCx4WnrKdKsnNFcZtGQ0ueZ64-mkgrJ_eAQ0frLRsilPmBY_Y7dA3yfuX2D_FlA3lkA7O5TKpy1H2mLYNlCiexiiGkf6R6tAffwzZyYxwCga4YDTRzjfTIqa6WqAgka8heCLKdjHZcBtc&__tn__=-%5dK-R
https://www.facebook.com/AmericanCouncilsRomania?__cft__%5b0%5d=AZXETX_cE1JsQVwbg4mVyyAWIvKrWxT39P4vIwPCVJn5wl-PsDl3b3cCx4WnrKdKsnNFcZtGQ0ueZ64-mkgrJ_eAQ0frLRsilPmBY_Y7dA3yfuX2D_FlA3lkA7O5TKpy1H2mLYNlCiexiiGkf6R6tAffwzZyYxwCga4YDTRzjfTIqa6WqAgka8heCLKdjHZcBtc&__tn__=-%5dK-R
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Proiect ERASMUS+
Profesori pregatiti - elevi de succes

noiembrie

Margarit Anda, Ignétescu
Olivia

Stoica Mihaela

Minzu Daniela

Mihai Nina

Cristea Florin

Petrovschi Nicoleta
Badea Mihnea

28| Spectacol omagial pentru Mihai lanuarie | Ignatescu Olivia
Eminescu Cristea Florin
29| Marea Unire din 1918. ianuarie | Manole Alexandru
30| Competitia de fotbal feminin ONSS- februarie | lon Mihai
licee
31| Proiectul ecologic "ACTIONEAZA februarie | Margarit Anda, Ignatescu
ACUM", gazduit de Liceul Tehnologic Olivia
"Cezar Nicolau Stoica Mihaela
Mihai lon
Buleu Aurel
32| Atelierele ,,De ce merita sa citim?”- februarie | Margarit Anda, Ignatescu
partener Editura Paralela 45 Olivia Rotbosean-Lospa
Lazarina
Petcu Mona
Costache Florica
Manole Alin
33| "Ratiune si/sau emotie" -abordare februarie | Nica Mirela
diferentiata la copii cu CES Maria Constantin
34| la ATITUDINE, spune STOP februarie | Rotbosean-Lospa Lazarina
VIOLENTEI!”
35| Echipa de volei feminin a liceului februarie | Mihai lon
LOCUL ¥ 1a competitia judeteana
ONSS.
36| Domnesti-Concursul Judetean de martie Tanase Cristian
Muzica
37| Concursul de creatie ”Floare Albastra” martie Mihai Nina
Petcu Mona

Cristea Florin
Ignatescu Olivia
Stoica Mihaela
Nica Mirela
Minzu Daniela
Margarit Anda
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38| Cercul pedagogic-Baza de practica martie Nica Mirela
pedagogica Ignatescu Olivia
39| Cercul pedagogic al profesorilor de la aprilie | Mihai Nina, Minzu Daniela,
profilul servicii din judetul Ilfov. Stoica Mihaela, Rusu
Ciprian, Dragnea Mihala,
Toma Nicoleta, Badea
Cristina
40| ,,Principiile Crucii Rosii" aprilie | Troanca Gabriela
41| Vizita Construct Fest UTCB-Lazarina aprilie | Rotbosean-Lospa Lazarina
42| Voluntar pt viitorul tau- Scoala aprilie | Rotbosean-Lospa Lazarina
Mogosoaia Stoica Mihaela
43| IPJ llfov-Compartimentul Analiza si aprilie | Rotbosean-Lospa Lazarina
Prevenire a Criminalitatii, Biroul
Siguranta Scolara
44| Etapa regionald a Competitiei Business aprilie Minzu Daniela
Plan
45| Proiectul educational *'Cititorul creativ'' Petcu Mona
Noiembrie
-mai
46| Concurs ”Grafica Mica” mai Ignatescu Olivia, Badea
Mihnea, Petcu Mona,
Margarit Anda, Badea
Cristina, Tecuceanu
Georgiana, Toma Nicoleta
47| Concursul de teatru pentru copii si mai Costache Florica
tineret ""Art Buftea editia a VIII-a Ignatescu Olivia
48| Olimpiada "Mestesuguri artistice mai Ignatescu Olivia, Badea
traditionale"- faza judeteana Mihnea, Stoica Mihaela,
Petcu Mona
49| Tirgul Ofertelor Educationale mai Rotbosean-Lospa Lazarina
50| Vizita elevilor de la profilul pedagogic in mai Nica Mirela
Campusul Genesis College Cristea Florin
51( Simpozion JARGUMENT SI iunie Stoica Mihaela
VALOARE” - editia a XIX-a lacob Cristina
52 Targului caritabil ,,De la inima la mai Ignatescu Olivia, Margarit

inima!” si al targului de economie

Anda, Badea Mihnea, Mihai
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circulara! Nina, Minzu Daniela
Stoica Mihaela
lacob Cristina
Mitrica Mariana
Rotbosean-Lospad Lazarina
Badea Cristina, Nicoleta
Toma
53| Simpozionul ”Omul si mediul iunie Toti prof.
inconjurator”
54( Concursului de reviste scolare ilfovene iunie Toti prof.
55| Olimpiadei nationale de argumentare, iunie Rotbosean-Lospa Lazarina
dezbatere si gandire critica ,, Tinerii
dezbat”.
56| "Mestesuguri artistice traditionale", iulie Badea Mihnea,
editia a 26-a, care a avut loc La Muzeul
Astra, Sibiu.

ANALIZA SWOT
Puncte tari:

Diversitatea programlui de activitati educative la nivelul unitatii de invatamant;

Buna colaborare dintre coordonatorul programelor scolare, extrascolare si colectivul de
profesori al liceului;

Vizibilitatea actului educational in comunitate prin mediatizarea activitatilor
extrascolare si extracurriculare;

Implicarea unui numar mare de profesori si de elevi in activitatile extrascolare;
Incheierea de contracte de parteneriat/colaborare cu institutii publice deconcentrate,
ONG-uri, autoritati locale, in vederea promovarii §i deruldrii unor activitati educative la
standarde europene;

Numarul ridicat de proiecte si activitati extrascolare;

Colaborarea stransa a scolii cu comunitatea locala;

Organizarea/participarea la cercuri pedagogice;

Existenta unei baze matriale solide;

Puncte slabe:

Slaba implicare a parintior in activitdtile scolii, dezinteresul multora dintre ei fatd de
soarta, anturajul si preocuparile copiilor lor;

Absenteismul si numarul mare de absente, care aduce cu sine participarea unui numar
mai redus de elevi la activitati.

Lipsa unor instrumente/premii prin care sa incurajam participarea elevilor la activitatile
extrascolare;

Amenintari:

Lipsa de participare a unor profesori in desfasurarea activitatilor extrascolare;
Exemplul negativ al strdzii si internetului;
Neimplicarea familiei in sustinerea activitatii educative din scoala;
Insuficienta motivare a elvilor si a cadrelor didactice;
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Oportunitati:

e Deschiderea activitatii educative spre implicare si responsabilizarea n viata comunitatii;

e Existenta parteneriatelor;

o Identificarea de catre elevii in tematica activitatilor de cercuri, proiecte, programe a unui
mijloc de a-si descoperi si cultiva inclinatii, aptitudini creatoare, hobby-uri;

e Interesul elevilor de a se implica In cat mai multe activitati extrascolare;

e Existenta si valorificarea voluntariatului si dezvoltarea constiintei utilitatii sociale a
copiilor;

e Accesarea de programe si proiecte de cooperare internationala.

4.2 COMISIA METODICA A ARIEI CURRICULARE “LIMBA SI COMUNICARE”

Responsabil Prof. Cristea Florin

Obiective propuse pentru anul scolar 2022-2023:

» perfectionarea actului de predare-invatare pentru cresterea eficientei scolare, acest lucru
realizandu-se prin dezvoltarea unor noi strategii, metode si stiluri de predare
(interdisciplinaritatea, invatarea prin descoperire, lucrul in echipa);

* stimularea cercetarii pedagogice si a invatarii in actul didactic;

* informarea continua asupra noutatilor de specialitate si de didactica;

* evaluarea permanenta si pregatirea eficienta a elevilor care au sustinut examenul de
bacalaureat;

» corelarea modalitatilor de comunicare a continutului cu nivelul de pregatire al elevilor, cu
achizitiile specific varstei,

* dezvoltarea unor reprezentari culturale si cultivarea interesului pentru studiul limbilor strdine
si a civilizatiei spatiului cultural.

* dezvoltarea capacitatii de a intelege, exprima ganduri,sentimente si fapte intr-o limba straina;

* dezvoltarea abilitatilor de intelegere interculturala;

« stimularea elevilor pentru activitatea de performanta;

» activitatea diferentiatd cu elevii si asigurarea evaludrii progresului scolar;

* organizarea activitdtilor educative extrascolare.

» dezvoltarea abilitatilor de gandire critica;

{n anul scolar 2022-2023 CATEDRA DE LIMBA ST COMUNICARE a avut in centrul
activitatii obiective precum :

- discutarea programei si a bibliografiei;

- elaborarea testelor initiale si final ;

- selectarea manualelor;

- asigurarea unui bogat material documentar;

- evaluarea permanenta si pregatirea suplimentara a elevilor care sustin bacalaureatul la

disciplina limba si literatura roméana (clasele a-Xl1-a).

S-au aplicat evaluari initiale, semnalandu-se greselile frecvente, s-au propus si urmarit
madsuri de ameliorare, s-au aplicat permanent elevilor evaluari formative si sumative, s-au
organizat si desfasurat programe de recuperare a materiei pentru elevii claselor IX-XI, precum
si un program de pregétire a elevilor claselor a-XllI-a pentru recuperarea/consolidarea notiunilor,
in vederea sustinerii competentelor lingvistice dar si a examenului de bacalaureat.

In anul scolar 2022-2023, intreaga activitate a profesorilor de limba romani si limbi moderne
este focalizata pe aplicarea cerinfelor curriculumului scolar specific Tnvatdmantului liceal, prin
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raportare directa la particularitatile colectivelor de elevi.

La inceputul anului scolar, s-a stabilit cadrul general de organizare a activitatii profesorilor
din catedra.

In luna septembrie 2022 profesorii au participat la consfatuirile cadrelor didactice. S-au
intocmit atat planul managerial, cat si planificarile calendaristice si proiectele unitdtilor de
invatare, au realizat proiecte didactice. Totodata au fost elaborate teste initiale pentru elevii
claselor a-1X-Xll-a, aplicate pana la 1 octombrie 2022.

In primele doui saptamani ale anului scolar, s-a asigurat procurarea manualelor scolare. Au
fost prezentate diverse culegeri de exercitii i eseuri necesare pregétirii elevilor.

In vederea eliminarii treptate a greselilor constatate in testele predictive, au fost realizate
scheme grafice referitoare la probleme ortogafice si morfologice, teste de progres si mai multe
modele de subiecte.

Saptamanal, s-au organizat ore de consultatii pentru elevii claselor a-Xll-a, pentru
eficientizarea pregatirii acestora pentru examen.

In data de 24.09.2022 s-a desfasurat in incinta liceului ,, Targul de toamna” avand ca tematica-
Povesti In vremuri de demult, trg cu specific medieval unde s-au desfasurat ateliere de lucru, la
care profesorii ariei curiculare au participat. Tot In aceasta perioada s-a desfasurat exursia ROSE,
la care a participat doamna profesor Margarit Anda Stefania.

In luna octombrie s-a implementat proiectul ERASMUS-PROFESORI PREGATITI ELEVI
DE SUCCES-proiectul pornind de la necesitatea de a le oferi elevilor o educatie moderna bazata
pe metode si instrumente didactice la nivelul tehnologiei actuale. In cadrul proiectului au
participat profesorii: Ignatescu Olivia Mariana, Margarit Anda Stefania si Cristea Florin. Tot in
aceastd luna a debutat proiectlul VERDE CITADIN-coordonat de profesor Margarit Anda
Stefania.

In data de 29.10.2022 s-au sarbitorit 147 de ani de la nasterea reginei Maria, unde profesorii:
Ignatescu Olivia Maria, Petcu Mona Maria si Cristea Florin au participat participat la Palatul
Brancovenesc, la evocarea reginei Maria si rolul acesteia in instoria neamului romanesc.

Doamna profesor Petcu Mona Maria lanseaza proiectul ,,Cititorul creativ”- proiect ce se va
desfasura pe parcursul anului scolar.

In luna noiembrie profesorii Ignatescu Olivia Mariana, Margarit Anda Stefania si Cristea
Florin au participat la Torino in cadrul proiectului ERASMUS-PROFESORI PREGATITI ELEVI
DE SUCCES- unde profesorii au impartdtit din experianta lor In ceea ce priveste orientarea
vocationala a adolescentilor si a tinerilor pana in 30 de ani, s-a utilizat cursul de instrumente
digitale, unde s-a lucrat diverse programe in ECDL, s-a participat la desfasurarea unor lectii si s-
a discutat pe marginea lor, s-a vizat si discutat pe teme bazate pe o economie sustenabila-0
componenta esentiald an educatia tinerilor.

In data de 24.11.2022, profesorii Cristea Florin si Petcu Mona Maria au implementat in cadrul
liceului proiectul,, Fii avocat 1n scoala ta!” ,proiect ce are in vedere educatia juridica, dobandirea
de catre tineri a unor mineme notiuni de drept ce contribuie la o societate democratica sanatoasa
si promovarea unei culture a legalitatii si a responsabilitatii in societate.

In data de 5.12. 2022 in cadrul liceului s-a desfasurat o activitate dedicata reginei Maria, unde
s-a urmdrit filmul ,, Maria-Inima Romaéaniei” la care au participat si membrii catedrei. Tot In
aceasta luna s-a desfasurat olimpiada de limba romana, faza pe scoala.

In luna ianuarie s-a omagiat personalitea lui Mihai Eminescu, activitate la care au participat
bibliotecar Costache Florica si profesorii Ignatescu Olivia Maria, Cristeaa Florin si Petcu Mona
Maria.

In luna februarie s-au desfasurat urmitoarele sctivititi: 3.02.223 a avut loc Olimpiada de
limba si literatura romana-faza pe localitate ce s-a desfasurat in cadrul liceului, iar pe 15.02.2023
s-a desfasurat ,,Ziua Nationala a lecturii” si a debutat proiectul coordonat de profesor Margarit
Anda Stefania ,,Protejarea mediului”-selectare si colectare de deseuri.

In luna martie s-a desfasurat concursul ,,Floare Albastra” unde s-a implicat intreaga catedra
siaavut loc activitatea ,,Scoala Verde”- activitate coordontd de profesor Margarit Anda Stefania.
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In luna aprilie a avut loc simularea examenului de bacalaureat la clasele a-X11-a, unde profesori
evaluatori au fost Petcu Mona Maria si Tecuceanu Roventa Georgiana.

Pe clase, situatia este urmatoarea :
Clasa a XlIl-a A

Total
elevi

Note intre :

23
Prezenti
21
Absenti
2

1-1,99

2-2,99

3-3,99

4-4,99

5-5,99

6-6,99

7-7,99

8-8,99

9-9,99

10

Media

8

7

6,23

Clasaa Xll-aB

Total
elevi

Note intre :

27
Prezenti
23
Absenti
4

1-1,99

2-2,99

3-3,99

4-4,99

5-5,99

6-6,99

7-7,99

8-8,99

9-9,99

10

Media

6

2

4,90

Clasa a Xll-aC

Total
elevi

Note intre :

24
Prezenti
18
Absenti
6

1-1,99

2-2,99

3-3,99

4-4,99

5-5,99

6-6,99

7-7,99

8-8,99

9-9,99

10

Media

7

3

5,06

Puncte tari

Dorinta de a participa la simularea examenului de bacalaureat si de a rezolva

subiectele.
Cunoasterea structurii textului argumentativ si utilizarea corectd a conectorilor.
Puncte slabe:
Probleme de ortografie si de puctuatie.
Dificultati in exprimarea ideilor.

Nu stapanesc foarte bine notiunile literare.

In data de 5.05.2023 s-a desfasurat la la Centrul Cultural Brinesti activitatea metodica a
profesorilor de limba romana. Tot 1n aceasta luna s-a desfasurat in cadrul liceului proiectul ,,De
la inima la inima” si ,,Targul de economie circulard” la care a participat intreaga catedra.

In luna iunie profesorii catedrei au participat la simpizionul ,,Omul si mediul Tnconjurator”.
Profesorii catedrei au fost implicati an desfasurarea examenului de bacalaureat.
Rezultatele la limba si literatura romana examenul de bacalaureat sesiunea iunie —iulie au fost:

Total Note intre :

elevi

50 1-1,99 | 2-2,99 | 3-3,99 | 4499 | 5599 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99 | 10 | Media
- 3 5 3 21 11 3 4 - -
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ANALIZA SWOT

Puncte tari:

- dispunem de profesori cu 0 buna pregatire metodica si de specialitate, care stapanesc
continuturile predate, fiind interesati de inovatii, activitati eficiente, demersuri didactice
centrate pe elev;

- eficacitatea strategiilor didactice, varietatea metodelor folosite, creativitatea in adoptarea
stilurilor de predare;

- metode §i strategii moderne, activ-participative, stimulative pentru invatarea elevilor. Se
adapteaza continutul si metodele la specificul clasei si se urmareste dezvoltarea gandirii si
intelegerii continutului specific;

- climat favorabil , bune relatii intre elevi si profesori, intre cadre didactice;

- calitatea evaludrii elevilor, in scopul si 1n directia stimularii invatarii eficiente;

- performantelor elevilor sunt apreciate si evaluate constant,utilizand atat metode sumative cat si
formative;

- realizarea unor instrumente de evaluare pentru observarea sistematica a elevilor, aplicarea
metodelor moderne de evaluare;

- colaborarea eficienta si productiva intre membrii catedrei;

Puncte slabe:

- lipsa unei motivatii interioare a Invatarii;

- prea putine cercuri scolare;

- goluri 1n cunostintele elevilor de clasa a-XlI-g;

- superficialitatea unor elevi in realizarea temelor scrise.

4.3 COMISIA METODICA A ARIEI CURRICULARE ,, MATEMATICA SI STIINTE”’

Responsabil: prof. lacob Cristina Mihaela

. ACTIVITAV,TI CURRICULARE

I.1. Obiective

e Eficientizarea calitatii procesului de predare-invatare in cadrul ariei curriculare “Matematica si
stiinte”

e Utilizarea eficienta atat a metodelor si instrumentelor de evaluare sumativa, cat si a celor de
evaluare formativa pe parcursul intregului an scolar; construirea unui sistem unitar, coerent de
evaluare a performantelor elevilor pornind de la competentele specifice din programele
scolare, pe an de studiu/ ciclu de Invatamant (evaluare interna)

Obtinerea de performante la competitiile si concursurile scolare
Participarea la programe de formare continua a profesorilor comisiei metodice
Imbunatitirea calitatii bazei materiale existente prin achizitionarea de material didactic nou

Participarea la competitii care sa permita valorificarea creativitatii elevilor i valorizarea
acestora (parteneriate, prezentari de proiecte ale elevilor, sesiuni de comunicari stiintifice ale
elevilor).

|.2. Activitati derulate
In anul scolar 2022-2023 in cadrul Comisiei metodice s-au planificat si desfasurat urmatoarele activitati:

° Analiza activitatii comisiei metodice in anul gcolar 2021-2022; elaborarea planului
managerial pentru anul scolar 2022-2023; stabilirea responsabilitatilor pentru fiecare membru

e Selectionarea furnizorilor de curriculum (manuale, ghiduri, culegeri de teste, etc.) din oferta
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celor acreditate de Ministerul Educatiei si de pe piata libera care sa raspunda conditiilor de
calitate

e Procurarea programelor aprobate pentru acest an scolar si asigurarea calitatii in educatie prin
oferirea programelor educationale care corespund nevoilor si asteptarilor beneficiarelor si care
respectd standardele de calitate

e Proiectarea si aplicarea unui curriculum complementar pentru pregatirea elevilor capabili de
performante — pregatirea elevilor pentru participarea la olimpiadele si concursurile scolare

e Elaborarea de itemi si realizarea unei baze de teste de evaluare pentru elevi, in concordanta cu
standardele nationale - aplicarea testarilor initiale

e Dezvoltarea unor parteneriate educationale cu principalii factori educativi locali si cu institutii
de acelasi profil din tara

e Participarea la activitati educative

e Participarea la cursuri de formare continua organizate de ofertantii acreditati, perfectionari si
sesiuni de comunicari stiintifice ale profesorilor

e Participarea la activitatile cercurilor pedagogice

e Sustinerea de lectii demonstrative si comunicari stiintifice

e Analiza activitatii, intocmirea si prezentarea raportului comisiei

1.2.1. Proiectarea didactica
A fost realizata proiectarea didactica in urma consultarii si analizarii planurilor cadru de invatamant si a
programelor scolare in vigoare, tinand seama de specificul fiecarei clase de elevi.
Au fost realizate planificarile calendaristice si proiectarile pe unitati de invatare, avand in vedere
invatarea centrata pe elev. S-a avut in vedere ca planificérile calendaristice sd acopere integral programa
scolara la nivel de competente si continuturi.

Membrii comisiei au urmarit in activitatea de proiectare folosirea la maximum a facilitatilor
oferite de TIC si au utilizat mijloacele TIC atat in elaborarea si aplicarea instrumentelor de evaluare cat
si 1n elaborarea tuturor materialelor necesare desfasurarii activitatilor scolare, extragcolare si
extracurriculare .

A fost realizat un program care a vizat activitatea diferentiata pentru dezvoltarea abilitatilor
specifice grupului de elevi vizati in vederea pregatirii bacalaureatului.

1.2.2. Testarea initiala si sumativa

Membrii comisiei au precizat la inceputul anului scolar formele de evaluare, indicatorii de
performanta si criteriile de evaluare.

Pentru a putea atinge standardele educationale de citre elevi s-au realizat evaludri pe tot
parcursul anului. Au fost aplicate teste initiale, iar interpretarea acestora a fost folosita pentru a ameliora
procesul didactic. In cadrul comisiei s-au elaborat instrumente de evaluare: teste scrise formative si
sumative, dar si fise de lucru.

1.2.3. Evaluarea rezultatelor invatarii
In ceea ce priveste evaluarea elevilor, membrii comisiei au incercat sa realizeze o evaluare cit
mai corectd , notarea fiind obiectiva si ritmicd; au fost comunicate baremele de corectare pentru toate
probele aplicate, discutdnd la nivelul clasei si individual rezultatele obtinute si motivand notele.
Rezultatele curente ale elevilor au fost valorificate in vederea construirii unui demers reglator
care sa raspunda nevoilor identificate. Membrii comisiei s-au straduit sa obtina rezultate cat mai bune la
concursurile scolare.
1.2.4. Achizitionarea de material didactic
Cadrele didactice au achizitonat din fonduri proprii CD-uri, carti si reviste, materiale didactice care sunt
puse la dispozitia elevilor pentru a fi consultate.

1.2.5. Activitati metodice
Cadrele didactice din cadrul comisiei au participat la toate sedintele comisiei si la activitatile metodice,
dar si la Cercurile pedagogice de specialitate. S-au realizat fise de lucru, tematici pentru portofolii si
referate.

49



|I. FORMARE PROFESIONALA CONTINUA/PERFEC TIONARE

Membrii comisiei participa permanent la activitatile de formare/perfectionare:

e Dna prof. Stoica Mihaela a absolvit cursurile Consilier de orientare privind cariera” si ,,Restart,
educatie pentru programul ASD”.

o Dna prof. lacob Cristina Mihaela a absolvit cursul de formator din cadrul programului ,,Din nou la
scoald” si cursul privind Mecanismul de Avertizare Timpurie in Educatie (MATE).

o Dna prof. Albulescu Maria Claudia a absolvit cursul privind Mecanismul de Avertizare Timpurie in
Educatie (MATE) si programul de perfectionare profesionala in domeniul achizitiilor publice (in
cadrul proiectului PNRAS).

e Dna prof. Mitricd Mariana a absolvit cursul “Educatia, o sansd continua”.

Il. CONCURSURI SCOLARE/ ACTIVITATI EXTRACURRICULARE
Membrii comisiei au organizat si participat la olimpiade, concursuri scolare si activitati educative:

Dna prof. Stoica Mihaela a participat la urmatoarele activitati:
- Olimpiada de TIC - Locul I faza judeteana, elev Troanca Gabriel
- Mentiune faza judeteana, eleva Marin Amelia
- Simpozionul “Argument si valoare”
- Simpozionul ,,Violenta, ultimul refugiu al incompetentei”
- Concursul interjudetean de graficd mica si ex libris editia a III-a ,,Omul si mediul
inconjuritor”

Dna prof. lacob Cristina Mihaela a participat la urmatoarele activitati:

- Concursul National “Dual PC” —Premiul Special, Etapa Nationala, elevd Neagu
Mihaela Teodora

- Concursul National “Creeaza cu un scop” — Premiul I, eleva Neagu Mihaela Teodora
- Concursul Floare Albasta — Premiul 11, elev Soare Armando Florin
- Simpozionul “Argument si valoare”
- Concursul interjudetean de grafica mica si ex libris editia a I1I-a ,,Omul si mediul
inconjurator”

Dna prof. Albulescu Maria Claudia a participat la urmatoarele activitati:
- ,Targul de toamna” 1n spiritul economiei circulare
-,,De la inima la inima”
- Concursul interjudetean de grafica mica si ex libris editia a III-a ,,Omul si mediul

inconjurator”

Dna prof. Mitrica Mariana a participat la urmatoarele activitati:
- ,Targul de toamna” in spiritul economiei circulare
- targul ,,De la inima la inima”

- Concursul interjudetean de grafica mica si ex libris editia a III-a ,,Omul si mediul

inconjurator”
I11. DISCIPLINE OPTIONALE

Nr. Crt[Denumire CDS Clasele la care este aplicat

1. Matematica - Aprofundare Clasa a X-a pedagogic-specializarea Invatator-
educatoare

2. Matematica - Aprofundare Clasa a XI-a pedagogic-specializarea Invatator-
educatoare

3. Matematica - Aprofundare Clasa a Xll-a pedagogic- specializarea Invatator-
educatoare
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IV. CONTROL SI VERIFICARE

Verificarea activitatilor membrilor comisiei s-a realizat respectand urmatoarele cerinte: controlul
documentelor necesare inregistrarii observatiilor (planificarile anuale si semestriale, proiectarea
unitatilor de Invatare, proiectele didactice), asistente la lectii, la alte activitati specifice, concluziile si
recomandarile consemnate in fisele de asistenta.

VI. SITUATIA LA SIMULAREA NATI: ONALA S1 LA EXAMENUL DE BACALAUREAT
PENTRU DISCIPLINA MATEMATICA

CLASAaXll-aA

SIMULARE MATEMATICA - MARTIE 2023

Nr. Abs 1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10 Media | Promova-bilitate

elevi 11,99 1299 (399|499 (599 |6,99 | 7,99 | 8,99 | 9,99 clasei

23 2 3 3 4 2 3 2 3 1 0 0 441 42,85%
BACALAUREAT MATEMATICA (ambele sesiuni)

Nr.

\e;lie rNeiz 1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10 Media | Promova

N . 11,99 299 399 (499 (599 (699 |[7,99 |8,99 |999 clasei bilitate

ins | ntatl

cr.

21 |1 0 0 0 1 3 5 4 5 1 1 7,20 95%
CLASA a Xll-aB
SIMULARE MATEMATICA - MARTIE 2023

Total | Ab | 1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 0- 10 Media | Promova-

elevi |s 1,99 (299 (399 (499 (599 [6,99 |7,99 |8,99 |999 clasei | bilitate

26 6 10 4 0 0 3 1 0 1 1 0 3,06 30 %
BACALAUREAT MATEMATICA (ambele sesiuni)

Nr.

elevi {e\lzee%r 1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10 Media | Promova-

inscr ati 1,99 299 399 (499 (599 |6,99 |7,99 |8,99 |9,99 clasei bilitate

isi

19 3 5 1 0 2 3 0 1 3 1 0 4,62 42,1 %
CLASA aXll-aC
SIMULARE MATEMATICA - MARTIE 2023

Total Abs 1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10 Media | Promova-

elevi " 11,99 {299 [399 [499 (599 (6,99 | 7,99 |8,99 |999 clasei | bilitate

24 6 9 3 3 0 2 0 1 0 0 0 2,56 16,66 %
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BACALAUREAT MATEMATICA (ambele sesiuni)

Nr. Nepr

elevi | e- 1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10 Media | Promova-
inscr | zent | 1,99 (299 |3,99 (499 |599 (6,99 |7,99 | 8,99 | 9,99 clasei bilitate

isi ati

15 2 1 1 3 0 5 1 2 0 0 0 4,76 53,85%

Progresul inregistrat de elevi din momentul sustinerii simuldrii examenului national de
bacalaureat pana la data sustinerii examenului este semnificativ : la clasa a Xll-a A cresterea
este de 52%, clasa a Xll-a B a inregistrat un progres de 12%, iar la clasa a XII-a C cresterea
este de 37%.

VIl. PROPUNERI PENTRU IMBUNATATIREA ACTIVITATII COMISIEI
- Sustinerea bazei materiale prin resurse alternative;
- Gasirea unor surse de finantare pentru propriile proiecte;
- Sustinerea accesului la perfectionare a personalului didactic;
- Revizuirea materialelor didactice, a planificarilor calendaristice, precum si intocmirea
proiectarilor pe unitati de Invatare, in concordanta cu rezultatele obtinute de elevi.

4.4 COMISIA METODICA A ARIEI CURRICULARE ,,OM SI SOCIETATE”

Responsabil: prof. Nica Mariana Mirela

I. ACTIVITATI CURRICULARE

I.1. Obiective

e Ameliorarea situatiei scolare a elevilor §i gestionarea in conditii optime a examenelor
nationale (cresterea procentului de promovabilitate la Examenul de Bacalaureat la disciplinele
socio-umane);

e Asigurarea calitatii Tnvatamantului (proces instructiv de calitate prin activizare si
eficientizare);

e Dezvoltarea competentelor digitale in vederea optimizarii procesului educativ online;

e Asigurarea accesului egal la educatie si a egalitatii de sanse;

e Reducerea absenteismului si a abandonului scolar;

e Predarea si insusirea cunostintelor folosind metode active-participative si interactive
bazate pe tehnologia informatiei si a comunicatiilor;

e Evocarea evenimentelor importante din istoria nationald si a comunitatii;

e Respect si consideratie pentru credinta strabund si cultivarea spiritului de toleranta
religioasa;

e Integrarea elevilor minoritari in comunitatea scolara si locala;

e Dezbaterea temelor cercurilor pedagogice in cadrul intalnirilor metodice.

I.2. Activitati derulate
In anul scolar 2022-2023 in cadrul Comisiei metodice s-au planificat si desfisurat urmatoarele
activitati:
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- Analiza activitatii comisiei metodice in anul scolar 2022-2023;

- FElaborarea planului managerial pentru anul scolar 2022-2023;

- Stabilirea responsabilitatilor pentru fiecare membru;

- Selectionarea furnizorilor de curriculum (manuale, ghiduri, atlase, carti de teste, harti etc.)
din oferta celor acreditate de Ministerul Educatiei si de pe piata libera care sa raspunda
conditiilor de calitate;

- Procurarea programelor aprobate pentru acest an scolar i asigurarea calitdtii in educatie
prin oferirea programelor educationale care corespund nevoilor si asteptarilor
beneficiarelor si care respecta standardele de calitate

- Proiectarea si aplicarea unui curriculum complementar pentru pregatirea elevilor capabili
de performante — pregatirea elevilor pentru participarea la olimpiadele si concursurile
scolare;

- Elaborarea de itemi si realizarea unei baze de teste de evaluare pentru elevi, in concordanta
cu standardele nationale - aplicarea testarilor initiale;

- Dezvoltarea unor parteneriate educationale cu principalii factori educativi locali si cu
institutii de acelasi profil din tara si din strainatate

- Constituirea grupului de lucru (profesori, elevi) si stabilirea programului de actiuni, pentru
promovarea imaginii scolii

- Participarea la activitati educative

- Intocmirea de citre fiecare profesor a listei cu materialele didactice si mijloacelor de
invatdmant existente in scoala

- Participarea la cursuri de formare continud organizate de ofertantii acreditati,
perfectionari si sesiuni de comunicari stiintifice ale profesorilor

- Participarea la activitatile cercurilor pedagogice

- Sustinerea de lectii demonstrative i comunicari stiintifice

- Analiza activitatii, intocmirea si prezentarea raportului comisiei

1.2.1. Proiectarea didactica

A fost realizata proiectarea didactica in urma consultarii si analizarii planurilor cadru de
invatamant si a programelor scolare in vigoare, tinand seama de specificul fiecarei clase de
elevi.

Au fost realizate planificarile calendaristice si proiectdrile pe unitdti de Invatare, avand in
vedere Invatarea centrata pe elev. S-a avut in vedere ca planificarile calendaristice sa acopere
integral programa scolard la nivel de competente si continuturi.

Planificarile si proiectarea activitatii didactice au fost intocmite si predate la timp.

Lectiile au fost minutios pregatite la fiecare obiect al ariei curriculare, folosindu-se de
materiale didactice diverse, materiale in format electronic si metode activ-participative atat in
activitatile online cat si in activitatile fata in fatd pentru a usura dobandirea cunostintelor de
catre elevi. Acestia au fost antrenati in realizarea diferitelor proiecte si portofolii cerute de
profesorii de istorie, pedagogie si geografie.

1.2.2. Testarea initiala si sumativa
Pentru a putea atinge standardele educationale de cétre elevi s-au realizat evaluari pe tot
parcursul anului. Aplicarea testelor predictive a insemnat stabilirea probelor de evaluare si
verificarea nivelului de realizare (cunostinte, abilitati si atitudini). Valorificarea rezultatelor
testelor predictive reprezintda un punct de plecare in activitatea didactica, in stabilirea

53



competentelor generale si specifice pentru fiecare domeniu educativ.

1.2.3. Evaluarea rezultatelor invatarii
In ceea ce priveste evaluarea elevilor, membrii comisiei au incercat sa realizeze o evaluare
cat mai corecta, notarea fiind obiectiva si ritmica, valorificand rezultatele curente ale elevilor in
vederea construirii unui demers reglator care sa raspunda nevoilor identificate. Notarea elevilor
a fost corecta si ritmica.

In ceea ce priveste Examenul National de Bacalaureat, sesiunea iunie 2023, elevii claselor
a Xll-a A si a XII-a B si cei din promotiile anterioare au sustinut proba la alegere a profilului la
Geografie si Psihologie inregistrandu-se urmatoarele rezultate:

SESIUNEA Total "Elen Nepromovati Promovati Neprezentati
elevi | Imscrigi | < 5,00 % 5-5,99 % 6-6,99 % 7-7,99 % 8-8,99 % 9-10 %
lulie 2023 46 5 10.87% 6 13.04% 7 15.22% 7 15.22% 12 26.09% 4 8.70% 4
August 2023 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
TOTAL 46 5 10.87% 6 13.04% 7 15.22% 7 1522% 12 26.09% 4 8.70% 4

Din tabelul de mai sus reiese faptul ca la disciplina Geografie s-au inscris 46 de elevi din care
au reusit 41 (89.13%)).

Total Elevi Nepromovati Promovati
SESIUNEA N P Neprezentati
elevi fnscrisi | < 5,00 Yo 5-5,99 % 6-6,99 % 7-7,99 % 8-8,99 % 9-10 %
lulie 2023 14 1 7.14% 0 0.00% 4 28.57% 6 42.86% 1 7.14% 1 7.14% 0
August 2023 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
TOTAL 14 1 7.14% 0 0.00% 4 28.57% 6 42.86% 1 7.14% 1 7.14% 0

Din tabelul de mai sus reiese faptul ca la disciplina Psihologie s-au inscris 14 de elevi din
care au reusit 13 (93%).
In urma discutarii in sedinta ariei curriculare a rezultatelor prezentate anterior s-au desprins
urmatoarele aspecte:

Puncte tari:

- calitatea buna a pregatirii cadrelor didactice;

- buna mediatizare si informare a elevilor cu privire la structura subiectelor, a cerintelor
acestora;

- activitdtile de perfectionare realizate la catedra de geografie si psihologie a profesorilor
axate pe problematica pregatirii pentru bacalaureat;

- pregatirile suplimentare organizate de profesorii de geografie si psihologie;

Puncte slabe:
- lipsa unor cunostinte de geografie de baza cu care elevii de gimnaziu vin la liceu si care

pot fi cu greu recuperate pe parcursul anilor de studiu;
- absenteismul elevilor (atat la orele de curs cat si la pregatirile suplimentare);

lipsa motivatiei pentru studiu/dezinteresul elevilor;
- dificultati de ordin material cu care elevii se confrunta;

.2 Achizitionarea de material didactic

Cadrele didactice au achizitonat din fonduri proprii licente de soft educational, carti si
reviste, materiale didactice care sunt puse la dispozitia elevilor pentru a fi consultate.
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1.3 Activitati metodice

Cadrele didactice din cadrul comisiei au participat la toate sedintele comisiei si la
activitatile metodice, dar si la Cercurile pedagogice de specialitate. S-au realizat fise de lucru,
tematici pentru portofolii si referate.

V. FORMARE PROFESIONALA CONTINUA/PERFECTIONARE

Membrii comisiei manifesta interes pentru dezvoltarea profesionala continua,
participand la activitatile de formare/perfectionare:

Dna prof. Nica Mariana Mirela a absolvit cursul ,,Comunicare in administratia publica”
in intervalul 6-10 august 2022.

DL. Prof. Stefan Emanuel urmeaza cursuri doctorale n domeniul sdu de studii.

VI. CONCURSURI SCOLARE/ ACTIVITATI EXTRACURRICULARE

Membrii comisiei au participat la diferite concursuri scolare si activitati educative
precum:
In anul scolar 2022-2023 am coordonat elevi la concursul de creatie si interpretare ,,Floare
Albastra” organizat de Centrul Cultural si Scoala Gimnaziald 1, Buftea obtinand rezultate
deosebite si am participat la activitati extracurriculare organizate de liceu.

VII. CONTROL SI VERIFICARE

Verificarea activitatilor membrilor comisiei s-a realizat respectaind urmatoarele cerinte:
controlul documentelor necesare inregistrarii observatiilor (planificarile anuale si semestriale,
proiectarea unitatilor de invatare, proiectele didactice), asistente la lectii, la alte activitagi
specifice, concluziile si recomandarile consemnate in figele de asistenta.

4.5 COMISIA METODICA A ARIEI CURRICULARE “TEHNOLOGII”

Responsabil: prof. Mihai Nina

In anul scolar 2022-2023, membrii ariei curriculare TEHNOLOGII au desfisurat activitatea
instructiv — educativa pe baza obiectivelor propuse, in conformitate cu planul managerial al ariei
curriculare si cu programul de activitati stabilit.

Aria curriculara TEHNOLOGII cuprinde urmatoarele discipline: Economic, administrativ,
posta, Comert, Alimentatie si Turism.
Graficul activitatilor a fost stabilit la Tnceputul anului scolar, avandu-se in vedere continuarea
unor proiecte in derulare, a desfasurarii unor activitati devenite ,.traditionale”, a solicitarii elevilor
privind implicarea in anumite activitati la nivelul unitatii de invatamant.
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A. Managementul ariei curriculare
1. Existenta, structura si continutul documentelor proiective specifice ariei curriculare

Pe parcursul anului scolar 2022-2023, membrii ariei curriculare TEHNOLOGI!I si-au
propus urmatoarele obiective:

- asigurarea calitatii actului educational (intocmirea planificarilor calendaristice);

- parcurgerea ritmica si de calitate a continuturilor scolare - utilizarea de strategii activ-
participative;

- sustinerea scolarizarii, prevenirea abandonului scolar;

- organizarea de activitati extracurriculare;

- participarea la programe de perfectionare individuale sau colective, asigurarea accesului la
informatia de specialitate, favorizarea schimbului de experienta;

- perfectionarea metodologiei sistemului de evaluare;

- conceperea si elaborarea unor materiale functionale: proiecte didactice, portofolii, teste;

- colaborarea scoala-familie.

Proiectarea activitatii la nivelul invatamantului liceal s-a realizat prin dezvoltarea de
competente, prin insusirea de cunostinte pe baza abordarii transdisciplinare si transcurriculare a
continuturilor programelor scolare. De asemenea, s-a tinut cont de noile reglementari elaborate
de Ministerul Educatiei, precum si de recomandarile primite din partea inspectorului de
specialitate.

Toate cadrele didactice au parcurs materia ritmic si integral, aplicaindu-se metode si procedee
activ-participative, la fiecare disciplinda de invatamant, conform planificarilor calendaristice
proiectate pe unitati de invatare. Proiectarea didactica la nivelul fiecarei clase s-a realizat tinand
cont de sistemul de relatii si dependente care exista intre obiectivele operationale, continutul
stiintific vehiculat, strategii de predare, invatare si evaluare precum si standardele de competenta
de la sfarsitul ciclului liceal. S-a incercat relationarea si interrelationarea acestor concepte in
planificarea materiei la fiecare disciplind de invatamant pentru ca activitatea de instruire i
autoinstruire sa fie centrata pe elev.

Pentru mobilizarea elevilor la un efort susfinut in procesul Invatarii prin angajarea optima a
mecanismelor intelectuale ale acestora, profesorii au adoptat strategii de provocare si dirijare a
gandirii, strategii ce oferd conditii optime pentru exersarea intelectului elevilor in directia
modelatoare, problematice.

In lectiile desfasurate la clasa, profesorii au aplicat tehnici de implicare individuala sau in
grup a elevilor, lucrul in perechi sau in grupuri mici, care au condus la participarea efectivd a
tuturor elevilor la activitatile desfasurate, acestia dobandind capacitati de cooperare, de sprijin si
colaborare, de primire §i asumare de sarcini, de lucru in echipa, de respectare a unor reguli
stabilite, de asumare a raspunderii individuale si colective, a inifiativei.

Fiecare profesor a elaborat teste de evaluare (formativa si sumativd), fiind insofite de
descriptorii de performantd. In urma evaluarilor s-a constatat ca elevii detin cunostintele
prevazute de programa scolara si dau dovada de receptivitate in ceea ce priveste invatarea.

In ceea ce priveste desfasurarea activitatilor extracurriculare s-au organizat:
- participdri la targuri ale firmelor de exercitiu;

- Competitia Business Plan;

- participdri la concursuri si simpozioane.

In cadrul activitatilor curriculare, extracurriculare si extrascolare actiunea pedagogici s-a
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centrat 1n egald masurd pe formarea capacitatilor intelectuale de baza, a atitudinilor si
comportamentelor dezirabile la elevi, calitatea acestor performante asigurandu-se prin utilizarea
preponderenta a metodelor interactive, activ-participative, precum si prin raportarea problematicii
la experientele elevilor.

S-au desfagurat interasistente in scopul formarii si autoformarii membrilor ariei curriculare.

2. Functionarea sistemului de comunicare intern/extern (intilniri de lucru, relatia elev-
profesor, relatia profesor-profesor, profesor-echipa managerialia, comunicarea din cadrul
catedrei)

Relatiile cadru didactic-elev:

- relatiile se bazeaza pe respect reciproc, conduita civilizata, colaborare si intelegere, afectivitate;
- elevii sunt Incurajati in dorinta de autodepasire, atitudine pozitiva fata de studiu, punctualitate,
tinutd decentd, conduitd moral;

- cadrele didactice cultiva la elevi atmosfera de munca, respectul reciproc, dorinta de afirmare si
autodepasire.

Interactiunea pe verticald, profesor-elev, influenteaza in mod hotarator atmosfera din clasa,
cadrul didactic fiind acela care contribuie la marirea coeziunii sau care, dimpotriva, prin
atitudinile sale duce la dezbinarea, fragmentarea grupului-clasa. Din acest motiv, fiecare profesor
a ales si selectat modalitatile de comunicare adecvate unor situatii diverse. Acest lucru a condus
la mentinerea unui climat deschis in clasa de elevi (de cooperare, respect reciproc, aprecieri
sincere, familiaritate), precum si a unui climat angajat (control sistematic al temelor,
cunostintelor, nivel ridicat de profesionalism si de cerinte - realizarea unor portofolii). S-au
intreprins activitati de observare a elevilor, fiecare profesor a incercat construirea unei comunicari
didactice pe un repertoriu comun cu al elevilor, castigand astfel in eficientd si calitate. Pentru a
facilita comunicarea elev/elev au fost utilizate metode interactive, activitati pe grupe si echipe de
elevi.

Pentru obtinerea unor rezultate deosebite la invataturad si disciplind s-a menginut o relatie
permanenta intre parinti si cadrele didactice, intre cadre didactice si cadre didactice si echipa
manageriala.

In cadrul ariei curriculare TEHNOLOGII din unitate, colaborarea a fost eficient,
impartasindu-ne reciproc din experienta didactica. A fost promovata egalitatea de sanse intre tofi
membrii ariei curriculare, realizandu-se o comunicare si o colaborare eficienta cu celelalte comisii
metodice. S-a realizat comunicarea foarte buna cu toate cadrele didactice din scoala impreuna cu
care au fost organizate activitati extracurriculare.

3. Accesibilitatea/utilizarea echipamentelor, mijloacelor de invatimant si auxiliarelor
curriculare

S-au valorificat spatiile de invéatare, realizandu-se accesibilitatea grupurilor de elevi la
resursele de invatare. Fiecare profesor a utilizat la clasa mijloacele electronice de invatdmant. Au
fost utilizate si auxiliarele curriculare la diferite discipline de invatamant. Au fost elaborate o
multitudine de fise de lucru, de evaluare, de reinvatare. Elevii au fost implicati in alcatuirea de
portofolii tematice.

Membrii ariei curriculare intrunesc standardele privind calificarea si experienta adecvata.

B. Eficacitatea educationala

Proiectarea si promovarea ofertei CDS ( discipline optionale, proiectare si promovare)

In urma observatiilor si discutiilor purtate cu membrii ariei curriculare s-a constatat ci materia
planificata la disciplinele optionale a fost parcursa ritmic si integral, aplicindu-se metode si
procedee activ- participative cu rezultate deosebite. Elevii au fost incantati de optionalele derulate
pe parcursul intregului an scolar.
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Sistemul de evaluare

S-a folosit o gama de strategii adecvate stilurilor de invatare, permitand elevilor familiarizarea
cu diferite activitafi de evaluare, incurajandu-i sd-si asume responsabilitatea pentru propriul
proces de invatamant.

Evaluarea a fost gandita intr-o viziune integratd pentru a avea o imagine cat mai autentica
asupra a tot ceea ce au asimilat elevii, asupra capacitatilor si realizarilor lor. Criteriile evaluarii
au fost raportate la standardele de performanta ale sfarsitului de an scolare. Au fost utilizate: setul
elevului (mostre scrise: lucrari finale, fotografii si inregistrari ilustrand diferite activitati,
portofolii tematice, desene, compuneri); setul de evaluare profesor-elev (lucrari ale elevilor, teste
redactate de profesor, fise de observatie, sondaje de opinie); teste scrise; intalniri profesor-elev.

Evaluarea sumativa a cuprins forme variate care au permis informarea elevilor in legatura cu
progresul realizat.

C. Managementul calitatii

1. Optimizarea asigurarii calitatii prestatiei didactice, (compararea fiselor de evaluare
a cadrelor didactice, intalniri de lucru)

Pentru imbunatatirea calitatii activitatii didactice, pentru ca o unitate de invatdmant sa fie
eficientd, este necesar ca elevii, cadrele didactice si parintii sd aiba foarte bine constientizata
misiunea comund, iar activitatea didactica sa fie mai mult centratd pe instruire-formare si
curriculum.

Evidentiem consecventa profesorilor in abordarea centrata pe obtinerea de performante a
continuturilor invatarii, performante masurate periodic in conformitate cu metodologia de
evaluare si remarcate in rezultatele testarilor predictive, formative si sumative, confirmandu-se 0
calitate sporitd a actului didactic comparativ cu anii scolari precedenti, aspect obiectivat in
achizitiile, capacitatile, competentele, atitudinile si comportamentele elevilor.

Intalnirile de lucru au fost centrate pe strategii de imbunititire a calititii activitatilor
didactice:

- S-a pus un accent mai mare pe lectiile de Tnvatare in clasa;

- S-a creat un climat favorabil invatarii;

- elevii au fost implicati si responsabilizati de viitorul lor;

- stimularea elevilor pentru a reusi,

- S-au desfasurat activitati extracurriculare care sa largeasca interesul elevilor in sensul

construirii de relatii bune in scoala;

- S-a incercat si realizat modificarea, dezvoltarea si perfectionarea stilului didactic al cadrelor

didactice;

- parintii au fost implicati in activitatea didactica prin participare efectiva la procesul de

invatamant;

- salile de clasa au fost transformate in adevarate ateliere de lucru si invatare pentru elevi;

- S-a accentuat respectul pentru individualitate, cultivarea relatiilor de incredere reciproca,

sprijin si acceptarea opiniei celuilalt;

- S-a organizat faza pe scoald a olimpiadei Tehnologii/Servicii;

- S-a urmarit o evaluare corecta pentru dezvoltare.

2. Optimizarea strategiilor de evaluare

- S-a stabilizat un sistem de apreciere si stimulente pentru elevi;

- S-a realizat o monitorizare permanenta a progresului elevilor la toate disciplinele (intarirea
cerintelor, valorilor, convingerilor si impartasirea lor in functie de specificul fiecarui
colectiv scolar);

- S-a urmadrit o evaluare corecta pentru dezvoltarea elevilor prin conceperea de criterii unitare
de evaluare.

S-a constatat ca profesorii stapanesc conginuturile stiintifice proprii disciplinelor predate, ca
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folosesc strategii didactice moderne si adecvate particularitatilor de varsta si pregatire ale claselor,
demersul didactic fiind bine conceput si aplicat.

D. Analiza SWOT
Puncte tari
- calitatea resurselor umane;
- cadre didactice calificate, peste 70% cu grad didactic | sau titlu de doctor;
- membrii catedrei au parcurs stagii de formare continua, cunosc si aplica strategiile reformei
didactice;
- oferta educationala a unitatii este adaptata la nevoile parintilor, elevilorsi angajatorilor;
- planul de scolarizare care prevede scolarizari in domenii actuale si de viitor;
- implicarea Comitetului de parinti la actiunile catedrei,
- un membru al catedrei face parte din Consiliul de administratie, asigurand colegilor accesul
la actul decizional,
- receptivitatea colegilor fatd de noutatile procesului didactic si fatd de tehnologiile din
domeniu.
Puncte slabe
- nivelul scazut al elevilor, fapt ce a afectat si predarea disciplinelor de specialitate;
- nivelul mediocru al formarii §i al pregatirii marii majoritati a elevilor;
- absenteismul unor elevi din Invatamantul obligatoriu in ciuda eforturilor dirigintilor;
- acte de indisciplind in randul elevilor, carente grave de educatie, multi dintre acestia
provenind din familii dezorganizate;
- neimplicarea parintilor intr-o stransa legatura cu scoala, o mare parte dintre elevi provenind
din zone rurale si locuind la rude sau facand naveta.

Oportunitati

- initierea si derularea unor programe finantate de Uniunea Europeana;

- realizarea unor conventii de instruire practica cu agentii economici;

- existenta programelor de formare a formatorilor;

- obtinerea de resurse financiare extrabugetare;

- accesul elevilor in laboratoare de specialitate;

- specializarea elevilor in domenii profesionale de actualitate.
Amenintari

- lipsa de motivare a elevilor pentru pregétire profesionala;

- extinderea cazurilor de violenta si infractionalitate in randurile elevilor;

- neimplicarea parintilor in actul educational;

- formalismul activitatilor educationale la unele clase;

- implicarea, in prea micd masura, a parintilor in controlul si indrumarea elevilor pentru

participarea la orele de curs;
- nivelul scazut de pregétire al elevilor;
- starea financiara precara a familiilor multor elevi.

Activitatea catedrei s-a desfasurat in anul scolar 2022-2023 in conformitate cu planul anual
de activitate.

Proiectarea didactica a urmarit corelarea continutului activitatilor de invatare cu obiectivele
curriculumului scolar si a numarului de ore prevazute de acesta. Proiectarea curriculara s-a
bazat pe rezultatele testelor predictive si pe particularitatile fiecarei clase. De asemenea, au fost
elaborate proiecte didactice pentru diverse unitati de invatare, teste de evaluare, etc.
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4.6 COMISIA DIRIGINTILOR

Responsabil: Prof. Petrovschi Nicoleta

|. ACTIVITATI CURRICULARE
I.1. Obiective
e Formarea personalitatii elevilor prin Tnsusirea valorilor culturii nationale si universale
e Educarea in spiritul respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, al
demnitatii si tolerantei
e Orientarea activitatilor educative avand in vedere tridimensionalitatea idealului
educational: psihologica, pedagogica, sociala
asimilarea de cunostinte umaniste, stiintifice, tehnice si estetice
e Redimensionarea parteneriatului educational — parinti, reprezentanti ai autoritatilor locale,
O.N.G.-uri, potentiali sponsori

1.2. Activitati derulate

in anul scolar 2022-2023 in cadrul Comisiei au fost planificate urmitoarele activititi:

e Analiza activitatii comisiei metodice in anul scolar 2021-2022; elaborarea planului
managerial pentru anul scolar 2022-2023; stabilirea responsabilitatilor pentru fiecare
membru
Stabilirea activitatilor pentru anul scolar 2022-2023
Dezbatere: Educatia pentru viata de familie!”

Lectie deschisa: ’Sd ne cunoastem mai bine”

Dezbatere: ”Bullying si cyberbullying. Metode de prevenire”

Atelier de lucru: Activitdtile din ”Saptamana verde”

o Atelier de lucru: Activitatile din saptdmana ’Scoala altfel”

e Prezentate ppt: “Pregatirea pedagogica si psihologica pentru examene”

e Dezbatere: ”Voluntariatul - o sansa in plus pentru integrarea pe piata muncii”

o Analiza activitatii, intocmirea si prezentarea raportului comisiei

S-au desfasurat toate activitatile programate, cu exceptia dezbaterilor si a lectiei deschise,
datoritd altor activitati aparute in programul scolii sau au fost derulate la nivelul
cabinetului de asistentd psihopedagogica.

1.2.1 Proiectarea didactica

A fost realizata proiectarea didactica in urma consultarii si analizarii planurilor cadru de
invatamant si a programelor scolare in vigoare, tinand seama de specificul fiecarei clase de elevi.

Au fost realizate planificérile calendaristice astfel incat sa respecte programa scolara pentru Aria
curriculara Consiliere si Orientare si sa o acopere integral la nivel de competente si continuturi.

Pentru mobilizarea elevilor la un efort sustinut in procesul invatarii prin angajarea optimad a
mecanismelor intelectuale ale acestora, profesorii au adoptat strategii de provocare si dirijare a
gandirii, strategii ce oferd conditii optime pentru exersarea intelectului elevilor in directia
modelatoare, problematice.

In lectiile desfasurate la clasa, profesorii au aplicat tehnici de implicare individuala sau in grup a
elevilor, lucrul in perechi sau in grupuri mici, care au condus la participarea efectiva a tuturor
elevilor la activitatile desfasurate, acestia dobandind capacitati de cooperare, de sprijin si colaborare,
de primire i asumare de sarcini, de lucru in echipa, de respectare a unor reguli stabilite, de asumare
a raspunderii individuale si colective, a initiativei.

Prin specificul ariei curriculare, metodele active sunt nelipsite de la fiecare lectie. S-au folosit:
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- gradina pedagogica din incinta scolii;
- laptopuri pentru diferite prezentari;

- fise de lucru;

- carti diverse, dictionare.

1.2.2. Testarea initiala si sumativa
La inceputul anului scolar s-au stabilit stilurile de Invatare ale elevilor de clasa a IX-a, pe
baza unei testari realizatd de consilierul scolii, prof. Rotbosean-Lospa loana Lazarina.
Valorificarea rezultatelor acestor testari reprezinta un punct de plecare in activitatea didactica.

1.2.3. Evaluarea rezultatelor invatarii
In ceea ce priveste evaluarea rezultatelor invatarii, se poate face tinand cont de o mai buna
participare a elevilor la aceste ore, de imbunatatirile in ceea ce priveste managementul conflictelor
la clase, de cresterea numarului de elevi implicati in activitatile extrascolare, precum si de
imbunatatirea relatiei profesor-elev.

1.2.4. Achizitionarea de material didactic

Cadrele didactice au achizitonat din fonduri proprii carti si reviste, materiale didactice
care sunt puse la dispozitia elevilor pentru a fi consultate.
1.2.5. Activitati metodice

Cadrele didactice din cadrul comisiei au participat la toate sedintele comisiei si la
activitatile metodice.

II.FORMARE PROFESIONALA CONTINUA/PERFECTIONARE
Membrii comisiei participa permanent la activitatile de formare/perfectionare,

.....

"ERASMUS”, simpozioane, sesiuni stiintifice.

I11. CONCURSURI SCOLARE/ ACTIVITATI EXTRACURRICULARE
Membrii comisiei au organizat si participat la diferite concursuri scolare si activitati

educative cum ar fi:

- Balul bobocilor

- Excursie la Brasov

- Proiectul ”Targul economiei circulare”,

- Proiectul de actiune comunitara ,,.De la inima la inima!”

- Proiectul ”Voluntar pentru viitorul meu”

- Olimpiade

- Activitati de constientizare si prevenire a consumului de substante interzise in colaborare cu
CPECA llfov

- Activitati pentru prevenirea si combaterea delincventei juvenile in parteneriat cu IPJ Ilfov

- Activitati in parteneriat cu Fundatia Tineri pentru Tineri privind educatia pentru viata de
familie

IV. DISCIPLINE OPTIONALE
Nu este cazul.

V. CONTROL SI VERIFICARE

Verificarea activitatilor membrilor comisiei s-a realizat respectand urmatoarele cerinte:
controlul documentelor necesare inregistrarii observatiilor (planificarile anuale, proiectele
didactice), asistente la lectii, la alte activitati specifice, concluziile si recomandarile consemnate
in fisele de asistenta.
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V1. ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI (strenghts)
Aspecte pozitive interne (care au un control
minor), care pot fifolosite in planificare.

Schimb de experient3;

Posibilitatea de a parcurge teme variate

si de actualitate ;

Eficientizarea pregatirii profesionale;

Interrelationare pozitiva prin
comunicare, negociere, conflict
constructiv;

Actualizarea strategiilor de predare;

Prelucrarea unor materiale noi;

Informare din surse variate;

Posibilitatea abordarii creative si

interactive;

Transfer de cunostinte;

PUNCTE SLABE (weaknesses)
Aspecte negative interne (care au un
control minor), care se potmodifica:

Timp insuficient;

Informatie si informatizare
insuficienta;

Lipsa materialelor didactice,

Prea multe schimbari intr-un timp
foarte scurt;

OPORTUNITATI IN CARIERA (opportunities)
Conditii externe pozitive care nu pot fi
controlate, dar care pot fitransformate in
avantaje:

lesirea din “tiparul curricular”;

Perfectionarea continua a membrilor
comisiei prin invatarepermanenta si
inscrierea la gradele didactice;

Toti participantii pot oferi alternative
valoroase de solutionarea tematicii;

Se pot exprima propriile nemultumiri,
dar si expectatiile prinexprimarea
dorintelor si satisfactiilor;

Folosirea laptop-ului pentru desfasurarea

orelor
Participare neconditionatd cu materiale
proprii, la fiecare tema

AMENINTARI IN CARIERA (threats)

Conditii externe negative care nu pot fi
controlate si al caror efectreduc sansele in
cariera:

Schimbarile legislative;

Modelele promovate de mass-media;
Implicarea, in prea mica masura, a
parintilor in controlul si indrumarea
elevilor pentru participarea la orele de
curs

VIII. PROPUNERI PENTRU iIMBUNATATIREA ACTIVITATII COMISIEI
- Colaborarea sporitd intre diriginti si profesorii clasei, respectiv cu parintii;
- Gasirea unor surse de finantare pentru propriile proiecte;
- Sustinerea accesului la perfectionare a personalului didactic;
- Revizuirea materialelor didactice in concordanta cu rezultatele obtinute de elevi.
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4.7 COMISIA PENTRU CURRICULUM

Responsabil Prof. Cristea Florin

1. Obiective urmarite:

Principalele obiectivele ale Comisiei pentru Curriculum a Liceului ,,Barbu A Stirbey” pentru anul

scolar 2022-2023 au fost:

» Elaborarea planului managerial
anual si a planului operational

» Personalizarea ofertei educationale
la nivel institutional prin
diversificarea si flexibilizarea
acesteia 1n functie de nevoile si
interesele partenerilor si
beneficiarilor procesului
educational

» Valorificarea si valorizarea in
procesul educational a valentelor
formative si a experientelor
individuale de invatare- formale,
informale, nonconformale

» Dezvoltarea competentelor
profesionale, sociale, personale
prin consiliere si sprijin acordat
cadrelor didactice de toate
specialitatile (colaborare
permanenta cu ofertantii de
formare continua)

» Controlul documentelor de
proiectare curriculara - realizat la
inceputul anului scolar.

» Colaborarea eficienta cu toti
reprezentantii comunitatii locale;

» Modernizarea bazei materiale din
unitate

» Promovarea unor proiecte
focalizate pe reducerea

Obiectiv Grad de Activititi organizate in vederea
indeplinire atingerii obiectivului.
(procent Se vor mentiona: denumirea activitatii,
estimativ) perioada, locul desfasurarii, participanti,
parteneri, rezultate, obs.
» Asigurarea calitatii actului Nivel » activitati interactive privind: realizarea
educational corespunzitor programului de activitati,

» revizuirea regulamentului comisiei;

> realizarea de chestionare de aflare a
opiniei elevilor/parintilor privind
optiunile CDS pentru anul urmator;

» centralizarea si interpretarea
chestionarelor;

» centralizarea proceselor verbale de la
sedintele cu parintii /elevilor privind
disciplinele optionale pentru anul
scolar 2023-2024,

» asigurarea bazei logistice pentru
activitatile curriculare si
extracurriculare

» cadrele didactice au realizat planificari
anuale bine integrate, bine structurate,
echilibrate, care se bazeaza pe
cunoasterea dezvoltarii copilului, pe o
buna cunoastere a elevilor din clasa si
pe obiectivele ariilor curriculare
studiate.

» elaborarea CDS-urilor s-a realizat in
echipe formate din cadre didactice si
reprezentanti ai agentilor economici,
cu care unitatea are conventii de
colaborare.

» s-aurmadrit n special realizarea
cerintelor din Standardele de Pregatire
Profesionald referitoare la CDS si
Curriculum National.
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abandonului scolar, integrarea
elevilor pe piata muncii, sustinerea
elevilor cu dezavantaj social si
conduite de risc, sustinerea elevilor
in pregatirea examenelor de
absolvire;

» Orientarea si consilierea elevilor;

» Realizarea ofertei educationale -
conform procedurii interne;

» Procurarea documentelor
curriculare oficiale (plan —cadru,
programe scolare, ghiduri
metodologice, manuale etc.)

» Aplicarea planului-cadru de
invatamant ce se realizeaza prin
elaborarea ofertei curriculare

» Asigurarea bazei logistice pentru
activitatile curriculare si
extracurriculare

> s-a realizat un necesar in ceea ce

priveste materialul didactic si s-au
comandat aceste materiale didactice
pentru majoritatea disciplinelor
scolare:

a)softuri educationale: matematica,
fizica, chimie ,geografie istorie;
b)planse didactice; matematica, limba
romana, geografie, istorie, fizica,
chimie, discipline tehnice;

c¢) materiale si echipamente pentru
laboratoare: fizica, chimie, biologie
s-au Intocmit baze de date privind:
-utilizarea manualelor scolare la toate
disciplinele;

pregétirea si perfectionarea cadrelor
didactice;

-rezultatele elevilor pe ultimii 3 ani
scolari;

activitati de orientare si consiliere
Comisia pentru Intocmirea orarului a
avut in vedere 1n principal beneficiile
acestuia pentru elevi

» pe parcursul intregului an scolar s-a

observat o preocupare pentru utilizarea
autoevaluarii elevilor, a evaluarii
formative si a feedbackului, pentru
optimizarea procesului de invatare

» activitatile extrascolare s-au proiectat

astfel incat sa fie cuprinsi un numar cat
mai mare de elevi de la toate clasele

Comisia pentru curriculum a urmarit realizarea obiectivelor enumerate mai sus, prin aplicarea

Curriculum-ului National, a Curriculum-ului la Decizia Scolii.

Activitatea de proiectare a procesului instructiv-educativ s-a realizat sub coordonarea sefilor de

catedre. Au fost analizate planurile de invatamant si programele scolare 1n vigoare si s-a tinut cont de

precizarile transmise cadrelor didactice cu ocazia consfatuirilor pe discipline. Planificarile realizate

de cadrele didactice au acoperit integral programele scolare si au inclus activitdtile de evaluare. Au

fost elaborate planificari distincte pentru orele de pregatire suplimentara in vederea examenului

national si pentru activitatile extracurriculare. Din rapoartele sefilor de catedre, monitorizarile
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realizate pe parcursul anului scolar si rezultatele obtinute de elevi la clasa rezulta ca proiectarea si
realizarea procesului educativ s-a situat la un nivel bun, fara probleme majore. Se considera ca este
necesara o revizuire periodica atentd a planificarilor calendaristice — pentru a corespunde mai bine
nivelului efectiv de parcurgere a materiei la clasa.

Oferta educationald a unitatii de invatamant s-a realizat conform procedurii interne elaborate in
acest scop. Stabilirea ofertei educationale se realizeaza prin consultarea si implicarea directa a elevilor
si a parintilor, sub coordonarea Comisiei pentru curriculum. Se poate aprecia cd CDS raspunde in
bund masura solicitarilor elevilor si specificului unitatii de invatamant. A fost prezentata oferta
disciplinelor optionale parintilor si elevilor, acestia alegand ceea ce corespunde nevoilor, urmand sa
se intocmeasca de catre profesori programa fiecarui optional ales. Astfel, CDS de la nivelul unitatii
pentru anul scolar 2022-2023 este:

FILIERA VOCATIONALA, SPECIALIZAREA PEDAGOGIC, CALIFICAREA INVATATOR-
EDUCATOARE

Clasa Denumire optional Nume prenume profesor

Sa scriem si sd vorbim corect Petcu Mona Maria

alX-aA — ) o
Educatie financiara Mihai Nina
Sa scriem si sd vorbim corect Cristea Florin

axX-aA — .
Matematica- aprofundare lacob Cristina
Matematica- aprofundare lacob Cristina

a Xl-a A | Metode si tehnici de invitare
eficienta Nica Mirela

a Xll-a | Geografie- aprofundare Visnyei Ladislau

A Matematica- aprofundare lacob Cristina

LISTA CDL APROBATE PENTRU ANUL SCOLAR 2022-2023
INVATAMANT LICEAL, FILIERA TEHNOLOGICA

DOMENIUL ECONOMIC

Clasa Denumire optional Numele si prenumele cadrului didactic
clasaa IX-a | Compania mea! Mihai Nina

clasaa X-a | Activitati comerciale Minzu Daniela

clasa a Xl-a | Instrumente de plata Mihai Nina

clasa a Xll-a | Managementul proiectelor Badea Florica

DOMENIUL TURISM SI ALIMENTATIE

Clasa Denumire optional Numele si prenumele cadrului didactic
clasaa IX-a | Compania meal Mihai Nina

clasaa X-a | Preparate specifice si de tip fast-food Petrovschi Nicoleta

clasa a Xl-a | Regimuri alimentare Petrovschi Nicoleta

clasa a Xll-a | Managementul proiectelor Badea Florica
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INVATAMANT PROFESIONAL, DOMENIUL COMERT

Clasa Denumire optional Numele si prenumele cadrului didactic
clasaa IX-a | Compania mea! Mihai Nina

clasaa X-a | Activitati comerciale Minzu Daniela

clasa a XlI-a | Gestionarea stocurilor Rusu Ciprian

INVATAMANT PROFESIONAL, DOMENIUL TURISM SI ALIMENTATIE

Clasa Denumire optional Numele si prenumele cadrului didactic
clasa a
IX-a Compania mea! Mihai Nina

Procesul educativ se desfasoard in cea mai mare parte la un nivel corespunzator, fiind
utilizate atit metode didactice traditionale, cat si metode moderne, interactive. In organizarea si
desfagurarea procesului educativ au fost utilizate laboratoarele. Unitatea de Tnvatimant Liceul
Tehnologic ,,Barbu A Stirbey: dispune in prezent de urmatoarele spatii specifice pentru activitatea
didactica: Laborator de stiinte ale naturii — fizicd, chimie si biologie, laborator de informatica,
teren de sport.

Referitor la evaluarea elevilor, principalele preocupdri au vizat extinderea metodelor si
tehnicilor de evaluare si planificarea rationala a evaluirilor pe parcursul anului scolar. In privinta
metodelor si tehnicilor de evaluare sunt combinate metode/tehnici traditionale (preponderent
evaluiri scrise) cu metode/tehnici alternative (proiecte, lucrari experimentale, portofolii). In
ansamblu se poate aprecia ca existd o pondere echilibrata a diferitelor metode si tehnici de
evaluare la majoritatea disciplinelor, iar rezultatele evaluarilor reflecta in mod obiectiv calitatea
pregatirii elevilor. Aceasta constatare se bazeaza pe analizele interne realizate la nivelul catedrelor
privind evaluarea si progresul elevilor.

Pregétirea suplimentara a elevilor a vizat in principal pregatirea specificd pentru examenul
national.

Activitatile educative si extragcolare au fost in principal organizate de catre diriginti/prof.
sub indrumarea coordonatorului pentru proiecte si programe educative scolare si extragcolare.
Din evaluarea activitatilor realizate pe parcursul anului scolar se considerd cad este necesar in
continuare un nivel de implicare mai ridicat din partea parintilor si accentuarea mai pronuntata a
activitatilor cu un caracter educativ-moral pentru a Tmbunatati calitatea comportamentului
elevilor 1n unitate si in afara acesteia. Categoriile de activitati realizate pe parcursul anului scolar
au fost:

1) Activitdti educative tematice realizate in cadrul orelor de consiliere si orientare

(dirigentie)
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2) Activitati de orientare scolard si profesionald realizate in cadrul orelor de consiliere si
orientare (dirigentie)

3) Festivalul Toamnei

4) Activitdti dedicate sdrbatorilor de iarna, de primdvard, de vard (Sf. Nicolae, Craciunul,
Pasti)

5) Activitatea dedicata zilelor cu insemnatate istoricd pentru tard (29 Noiembrie “La Multi
Ani Romania, 24 ianuarie)

6) Activitatea dedicata omagierii scriitorilor nationali (15 ianuarie - Eminescu)

7) Activitatile derulate in cadrul proiectelor de parteneriat pe plan local (politie, biserica,
familie).

Catedrele si comisiile infiintate la inceputul anului scolar prin decizii interne au functionat
conform planificarilor proprii si au contribuit in mod direct la realizarea planului managerial.
Directiunea a prezentat in detaliu fiecarui sef de catedrd/responsabil de comisie atributiile

specifice, categoriile de activitati si modul de documentare a acestora.

Rapoartele de activitate si monitorizarea realizatd pe parcursul anului scolar evidentiaza
realizarea majoritatii activitatilor planificate, la termen si conform atributiilor stabilite.
Rezultatele obtinute, documentate corespunziator in dosarele catedrelor, indicd eficientd si
responsabilitate din partea membrilor catedrelor/comisiilor. Analiza efectuata la inceputul anului
scolar curent a scos in evidentd necesitatea cresterii frecventei si imbunatatirii calitatii asistentei
si interasistentei la ore, precum §i mai multa atentie la aplicarea si interpretarea testelor predictive
si sumative.

In privinta disciplinei la nivelul elevilor, problema cea mai grava constati a fost cea a
numarului relativ mare de absente (in mare majoritate nemotivate). Pentru descurajarea
absenteismului au fost initiate o serie de masuri concrete, vizdnd 1n esentd o crestere a
consecventei aplicarii prevederilor regulamentare. Astfel s-au stabilit si aplicat sanctiuni
(scaderea notei la purtare) pentru situatiile de chiul dovedite, se pastreaza legatura permanenta cu
familia pentru elevii cu numar mare de absente etc. Absenteismul ridicat — fenomen inregistrat,
de altfel, in intreg sistemul de invatdmant la aceastda data, este explicat si de factori de natura
externa unitdfii de invatamant.

La toate cadrele didactice s-a constatat parcurgerea curriculumului si a activitatilor
concepute lucrandu-se atat in grup cat si individual sau frontal, iar rezultatele obtinute au fost
popularizate in lectoratele cu parinfii.

Evaluarea formativa cat si cea sumativa s-au realizat prin diverse teste orale sau scrise,

probe practice, concursuri, intreceri, etc. Rezultatele obtinute au fost Inregistrate in scopul

O/



stabilirii masurilor ameliorative pentru copiii cu dificultdti de invatare.

Puncte tari

- Unitatea detine programe scolare actualizate in fiecare an de Comisia de Curriculum; sunt
intocmite, conform reglementarilor, integrate/la fiecare disciplina planificérile anuale;

- Oferta din domeniul Curricumului la Decizia Scolii tine cont de cerintele de pe piata fortei de
munca, astfel Incat limba straind (engleza) si informatica sunt de cele mai multe ori selectate
de elevii unitdtii, ca discipline optionale. Sunt Intocmite in fiecare an programe pentru
Curriculum la Decizia Scolii ce primesc avizul Inspectoratului Scolar.

- In vederea optimizarii procesului de invatamant, pe parcursul intregului an scolar, s-au derulat

activitati ce au vizat utilizarea autoevaluarii elevilor si a feedback-ului.

Puncte slabe

- Programa scolara este prea incarcata comparativ cu numarul de ore alocate unei discipline de
studiu.

- Majoritatea elevilor provin din medii defavorizate, nu sunt incurajati si motivati sa frecventeze
unitatea si sa obtina rezultate bune.

- Ritmul lent de implementare a metodelor active de predare/invatare.

Oportunitati

- Cursuri organizate de CCD; majoritatea cadrelor didactice au urmat sau urmeaza cursuri de

initiere in utilizarea calculatorului

Participarea In numar mare a cadrelor didactice la cursuri de formare continua.

Participarea la microcercurile de specialitate ofera cadrelor didactice posibilitatea de a afla, de

a observa si de a adapta apoi la clase noi metode de predare/invatare.

Curriculum la Decizia Scolii este astfel ales incat sd satisfacd dorinta de informare si

cunoastere in diferite domenii, dezvoltand totodatd motivarea intrinseca a elevilor.

Amenintari
- Lipsa mijloacelor materiale determina o limitare a propunerilor pentru CDS-uri.
- Abandonul scolar al copiilor din familiile cu resurse materiale modeste, care sunt trimisi la

munca pentru sustinerea familiei.
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LICEUL TEHNOLOGIC
BARBU A. STIRBEY
BUFTEA

Info si inscrieri la : liceulbarbustirbey.ro

tel.: 0213505731
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