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PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII
Capitolul 1 - Context

1.1 Formularea misiunii

Misiunea Liceului Tehnologic “Barbu A. Stirbey” este de a contribui la
dezvoltarea unui invatamant profesional si tehnic de calitate, atractiv, care
ofera sanse egale de dezvoltare personald si profesionald fiecarui elev astfel
incat acesta sa poatd ocupa un loc de munca si sa-si continue pregatirea de-a
lungul 1intregii vieti, sd poata contribui ca absolvent al invatamantului
profesional si tehnic la dezvoltarea economica a comunitatii sale.

Pentru aceasta, scoala, in colaborare cu partenerii sai sociali, isi
propune crearea conditiilor propice unei bune formari a elevilor in domeniile
economic, comert, turism si alimentatie. Scopul acestei colaborari 1l reprezinta
formarea unor competente profesionale, care sa le permitd absolventilor
integrarea pe piata muncii din Romania, precum si pe piata Uniunii Europene.

1.2 Profilul actual al scolii

1.2.1 Amplasarea scolii

Orasul Buftea este situat pe paralela de
44° 33’ ]latitudine nordica si este limitat, la
est, de meridianul de 26° longitudine estica.

Suprafata administrativda a orasului,
de 5736 ha este marginita de comunele
Crevedia, in nord (jud. Dambovita),
Corbeanca, la est, Mogosoaia, la sud-est
(ambele in jud. Ilfov) si Joita, la vest (jud.
Giurgiu), precum si de orasul Chitila, la sud
(jud. Ilfov).

Sub raport fizico-geografic, orasul
este amplasat pe Valea Colentinei (afluent,
pe stanga, al Dambovitei), in Campia Vlasiei
(subunitate a marii unitati morfologice Campia Roméana), intre Campia
Snagovului, in est si lunca Arges — Sabar, in vest, la altitudini cuprinse intre 90
m, 1n sud si 110 m, in nord.

Orasul este situat la circa 16 km nord-vest de Bucuresti si la circa 40
km sud de Ploiesti, intr-o zond de mare trafic feroviar si rutier (pe magistrala
feroviara Bucuresti — Ploiesti si pe linia feroviard Bucuresti — Pitesti, respectiv
pe Drumul National 1A, Bucuresti — Ploiesti, cu derivatii spre Pitesti si
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Targoviste si cu legaturd cu DN 1, prin Corbeanca.

Amplasarea favorabild a orasului, din punct de vedere al cadrului
natural (intr-o zona de campie, usor accesibila, cu un grad de fragmentare redus,
cu un potential biopedoclimatic extrem de favorabil amplasarii asezarilor si
desfasurarii activitatilor omenesti) si al cdilor de comunicatie, constituie o
premisa favorabila pentru evolutia invatamantului din aceasta parte a judetului.

Astfel, invatamantul liceal, preia populatia scolara, mai ales de pe axa
feroviara Bucuresti — Ploiesti (din localitatile Chitila, Peris si Niculesti), care se
indreapta, in cea mai mare parte, catre scoala noastra dar si de pe DN 1A (din
localitatile Mogosoaia, Crevedia, Ciocanesti si Butimanu), datorita legaturilor
lesnicioase de Maxi Taxi, preluand, astfel si populatia scolarda din sud-estul
judetului Dambovita, care nu are unitati liceale in aceasta parte a judetului.

1.2.2 Scurt istoric

Liceu Tehnologic ,,Barbu A. Stirbey” Buftea a luat fiinta in anul 1924.

In anul 1924 ministrul Instructiunii Publice, Dr. C. Angelescu,
semneaza decizia de infiintare a Gimnaziului Mixt ,,Barbu A. Stirbey”.

In anul 1929, Printul Barbu A. Stirbey doneazi terenul necesar
constructiei unei scoli moderne precum §i amenajdrii unui teren de sport, in
apropierea garii Buftea. Planurile au fost realizate de arh. Toma Socolescu.

Odata cu trecerea anilor, populatia scolard a crescut si au devenit
necesare noi amenajari: internat, sald de sport, ateliere, teren de sport.

In toamna anului 1930 liceul isi incepe cursurile in noua locatie.

1.2.3 Evolutia profilurilor

La inceput (1924) scoala a functionat ca gimnaziu si a purtat numele
ctitorului sdu «Barbu A.Stirbey » .

In anul 1929 gimnaziul devine Liceul Teoretic « Barbu A. Stirbey ».
In anul 1931 i se schimba numele in Liceul Internat-Buftea.

Functioneaza apoi ca Gimnaziu Unic, Scoala de 7 ani, Liceu Mixt, Liceu
Cinematografic (1948), Liceu Pedagogic (1962), Liceu de Cultura Generala
(1954), Liceu Economic (1977), Liceu Agroindustrial.

Prin Ordinul ministrului invatdmantului nr. 4413 din 7 iulie 1995, scoala
poartd din nou numele ctitorului sau: Liceul Economic-Administrativ « Barbu A.
Stirbey », iar din anul 1999 devine Grup Scolar Economic, Administrativ si de
Servicii « Barbu A. Stirbey ».

Incepand cu 01.09.2012 scoala devine Liceul Tehnologic ,.Barbu A.
Stirbey” Buftea, conform Ordinului Ministerului Educatiei, Cercetarii si
Tineretului nr. 5070/24.08.2012.

Scoala 1si propune ca, in continuare, sa Imbine traditia cu modernitatea,
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sa formeze personalitati puternice si profesionisti capabili sd se integreze pe
piata muncii internd si cea a Uniunii Europene. Viziunea scolii porneste de la
cuvintele lui Victor Hugo — « Fiecare copil pe care il instruim este un OM

pe care-l castigam ».

In anul scolar 2025-2026 pregitim elevi pe urmatoarele domenii si
calificari profesionale:

Tabel 1.2.3.1

LICEU

FILIERA/
RUTA

PROFILUL/
DOMENIUL

SPECIALIZAREA

CALIFICAREA
PROFESIONALA

Tehnologica

Servicii

Economic

Tehnician in
activitati
economice

Comert

Tehnician in
activitati de
comert

Turism si
alimentatie

Tehnician in
gastronomie

Vocationala

Pedagogic

invititor-
Educatoare;
Educator
puericultor

Invitimant
profesional cu
durata de 3
ani

Comert

Comerciant
-vanzator;
Receptioner-
distribuitor

Turism si
alimentatie

Cofetar-patiser;
Bucitar; Ospatar
(chelner)
vanzator in
unitati de
alimentatie

Invitamant
postliceal

Turism si
alimentatie

Agent de
turism-Ghid

1.2.4 Aria geografica deservita de scoala

Liceul Tehnologic « Barbu A. Stirbey » Buftea preia, in vederea formarii,
elevi provenind de la urmatoarele scoli: cele patru scoli gimnaziale din orasul
Buftea, scolile din localitatile Corbeanca, Tamasi, Mogosoaia, scolile aflate pe
axa feroviara Chitila-Darza-Niculesti-Peris, precum si din comunele Crevedia,
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Butimanu, Darza si Ciocadnesti (acestea din urma apartinand de judetul
Dambovita).

O amenintare identificatd si in analiza SWOT o reprezinta faptul ca o
mare parte a elevilor capabili de performanta de la scolile gimnaziale din
Buftea opteaza pentru studii liceale in Bucuresti si, incepand din anul scolar
2010-2011, infiintarea liceului din comuna Peris a micsorat numarul elevilor
care opteaza pentru scoala noastra.

1.2.5 Populatia scolara

POPULATIA SCOLARA PE FORME DE INVATAMANT
Anul scolar 2024-2025

Nr. total Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
elevi si prescolari clase/nr. clase/nr. clase/nr. clasg/ nr. clasg/ nr.
prescolari elevi ciclul | elevi ciclul | elevi ele\? C¥d‘ﬂl e!e{/ll
primar gimnazial ciclul prolesional | cici
liceal /zi postliceal
573 - - - 16/381 7/143 2/49

Incepand din anul scolar 2013-2014 s-a inregistrat o scidere atit a
numarului de elevi, cat si a numarului de clase, din cauza infiintarii liceului din
comuna Peris, scaderii populatiei scolare din zond, migrarii unui numar mare de
elevi catre scolile din capitala, dar si din cauza scaderii interesului pentru
activitatea scolara, ceea ce a determinat si un numdr mare de elevi repetenti si
elevi care au abandonat scoala.

Incepand cu anul scolar 2016-2017 numarul de elevi a crescut datorita
diversificarii ofertei educationale si promovarii intense a scolii in comunitate.

In ultimii ani s-a realizat aproape integral planul de scolarizare, datorita
imbunatatirii imaginii scolii in localitate, dar si in afara acesteia, traditiei
acesteia, diversitatea ofertei scolare, activitatilor scolare si extrascolare
realizate si a unei promovari intense a scolii Tn comunitate.

1.3  Rezultatele scolare ale anului scolar precedent
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Realizarile reprezentative ale anului scolar 2023-2024 sunt
e Derularea programelor Junior Achievement
e Promovarea scolii in cadrul Targului de Oferte Educationale prin
realizarea de pliante, afise, materiale promotionale;
e Editare a doud numere ale revistei scolii Rediviva
e Desfasurarea a numeroase activitati extracurriculare
e Realizarea a numeroase proiecte: Regal gastronomic, Targul economiei
circulare, De la inima la inima
Ca si in anii precedenti, elevii au participat la olimpiadele si concursurile
scolare organizate pentru disciplinele de cultura generald, discipline economice
de specialitate, simpozioane, concursuri de poezie, picturd, colaje, artizanat,
obtindnd numeroase premii I, II, III si mentiuni la fazele locale, judetene si
regionale.

1.4 Contextul national

Aderarea Romaniei la Uniunea Europeand impune crearea unui
invatdmant profesional si tehnic bazat pe competenta, transparenta, egalitate
de sanse, care sa se plieze pe o serie de influente $i oportunitati externe.

Educatia si formarea profesionald a fortei de munca din Romaéania vor
contribui la definirea locului si rolului Romaniei in structura Uniunii Europene.
In conformitate cu prevederile tratatului UE, politica educationald a Uniunii
este in principal definitd in context national, cu respectarea diversitatii
culturale si lingvistice. Conditii firesti legate de asigurarea egalitatii sanselor
cetatenilor statelor membre UE si candidate, la piata muncii impun norme si
recomandari acceptate de statele UE. Se are in vedere ca finalitatile in formare
si educatie sa raspunda cerintelor subsistemelor dezvoltate armonizat in cadrul
UE.

La nivel national au fost stabilite urméatoarele prioritati:

Realizarea echitatii in educatie

Asigurarea educatiei de baza pentru toti cetatenii

Formarea competentelor- cheie

Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personala

si profesionald a elevilor, din perspectiva dezvoltarii durabile si a asigurarii

coeziunii economice si sociale

e Deschiderea sistemului educational si de formare profesionald catre
societate , catre mediul social, economic si cultural

e Asigurarea complementaritatii educatiei formale, nonformale si informale

e Invitarea permanenti ca dimensiune majori a politicii educationale
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o Cresterea calitatii proceselor de predare-invatare precum si a serviciilor
educationale

1.5  Resurse materiale si informationale

Situatia spatiului de invatamant

a) Spatii scolare

Numar sali
Total | Utilizate pentru | Neutilizate | Observatii
procesul din cauza
educational starii
tehnice
Sali de grupa/clasa 15 15
Cabinete scolare/ 1 1
Economic-comert
Pedagogie 1
Psihopedagogie 1 1
Firma de 1 1
exercitiu
Laboratoare / TIC 1 1
SmartLab 1 1
Gastronomie 1 1
Sala de sport 1 1

-Dotarea spatiilor scolare, conform normativelor in vigoare
e Ordinul nr. 4143/2022 pentru aprobarea Standardelor privind materialele de
predare-invatare in educatia timpurie si a Normativului de dotare minimala pentru
serviciile de educatie timpurie a copiilor de la nastere la 6 ani

e Ordinul nr. 4144/2022 privind aprobarea Normativului de dotare minimald pentru
invatamantul primar
e ORDINUI nr. 4142/2022 privind aprobarea normativului de dotare minimala pentru
clasele V—VIII
Data la care s-au facut ultimele achizitii pentru dotare cu mobilier: 12.12.2023

Data la care s-au facut ultimele achizitii pentru carte scolara: 12.12.2023

b) Spatii adminstrative
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Numar spatii
Total | Utilizate Neutilizate | Observatii
pentru ... din  cauza
starii
tehnice
Nr. spatii administrative 7 0]
Denumire/functionalitate
Secretariat 1 0]
Biblioteca 1 0]
Sala festivitati 1 0]
cancelarie 1 0]
Birou director 1 0]
Birou admnistrator 1 0]
Birou contabilitate 1
c) Spatii auxiliare
Numar spatii
Total | Utilizate Neutilizate | Observatii
pentru ... din  cauza
starii
tehnice
Nr. spatii auxiliare+
Denumire/functionalitate
Arhiva 2 2
Grup Sanitar 7 7
Cabinet medical 1 1
Magazii 11 5 6
Camin 1 1
Cantina 1 1
Camera centrala 2 2
Vestiar sala de sport 1 1
Magazie materiale sportive 1 1
Garaj 1 1
Spalatorie 1 1
d) Utilitati
Apa

- retea stradala -
- in unitate - DA
Grupuri sanitare
- cuapacurenta -

daca existd, numarul de cabine: total 15, din care in stare corespunzatoare: 15
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Canalizare:
-retea stradala - Nu
-in unitate - Nu
-conectata la reteaua stradald - NU
Sistem de incalzire
-in localitate Nu
-exista retea de gaze naturale - DA
Telefon:
-in localitate DA
-in unitate - DA
Internet:
- Existenta Internet (laboratoare, clase, etc) /tip/furnizor ..........
- Existenta site-ului scolii/anul lansarii/adresa site DA -
www.liceulbarbustirbey.ro

e) Materialele si mijloacele de invatamant
- Dotarea cu mijloace de invatamant, conform normativelor in vigoare
(% procentual, pentru fiecare nivel, prin raportare la normativele de mai sus)

Data la care s-au facut ultimele achizitii de material didactic: 12.12.2023

Existenta si dezvoltarea fondului bibliotecii scolare/centrului de
documentare si informare

- Existenta spatiului destinat bibliotecii scolare: DA

- Existenta dotarilor adecvate/dulapuri, mese, calculator, etc. DA

- Existenta salii de lectura: DA

- Existenta normei de bibliotecar: DA

- Nr. volume in dotarea bibliotecii: 29730

- Nr. de cititori inregistrati, din care elevi/cadre didactice/alte categorii - 420
/25/0 §

- Modalitatea de inregistrare a cititorilor: clasicd/electronica - CLASICA

- Existenta bibliotecii virtuale: NU

- Existenta unui proiect de dotare a bibliotecii scolare/stadiul: -

- Elemente de digitalizare: -

Data la care s-a facut ultima achizitie de carte scolara: 09.04.2023
Dotarea cu tehnologie informatica si de comunicare
- Dotare: nr. total de calculatoare/nr. calculatoare functionale 136

- Nr. calculatoare conectate la Internet 136
- Nr. Copiatoare: 3
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Capitolul 2 — ANALIZA NEVOILOR

2.1 Analiza mediului extern

a) Declinul demografic general va continua, Tn mod accentuat pentru populatia
tanara. De aici, nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltarii
resurselor umane, sprijinita de investitii corespunzatoare in capitalul uman.
b) La nivelul judetului Ilfov reducerea naturald prognozata a populatiei tinere
va fi agravatd de migratia externd (cu tendintd de accentuare dupa 2007, in
conditiile integrarii in UE).
Nu trebuie lasatd neobservata si migratia internd a populatiei din judetul Ilfov
catre municipiul Bucuresti, in special. Se desprinde nevoia de:
R Crestere a nivelului de calificare si a motivirii fortei de munca
tinere de a participa la forta de munca .
R Racordare realisti la piata europeani a muncii a activitatilor de
informare, orientare si consiliere.
Fata de aceste constatari, se recomanda:
Masuri la nivelul retelei scolare:
Optimizarea alocarii resurselor, prin:
e concentrarea pregatirii in scoli viabile
e rezolvarea problemelor de acces
Functionarea retelelor de scoli, care Tmpreuna sa realizeze:
e 0 ofertd cuprinzatoare si diversificata
e climinarea paralelismelor nejustificate
e colaborare pentru acoperire teritoriald optima
e diversificarea grupurilor {inta (programe pentru adulti)
« Implicarea activa a scolilor ca furnizori de programe de formare
pentru adulti

o A

R/
A X4

Concluzii din analiza mediului economic. Implicatii pentru {PT

% Dinamica PIB si productivitatea muncii reflecta ritmul sustinut de crestere

economica din ultimii ani §i ne aratd noi oportunitdti i provocari pentru

sistemul de educatie si formare profesionald, din perspectiva contributiei la

regionale.

< Tendinta de crestere a ponderii serviciilor si constructiilor, in paralel cu
scdaderea ponderii sectoarelor industrie §i agriculturd in formarea PIB si a
VAB a judetului Ilfov.

< Dinamica si potentialul intreprinderilor mici si mijlocii (IMM): in paralel
cu procesul de restructurare care a condus la reducerea severa a numarului
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de angajati in firmele mari, a crescut numarul de firme si personalul IMM;

cresterea din ultimii ani a ratei antreprenoriale, exprimata prin numarul de

IMM 1a 1000 locuitori.

< Diversitatea activitditilor economice:

e Serviciile: Ocupd cea mai mare pondere in economia judetului Ilfov,

devansand industria in formarea PIB si a VAB. In cadrul serviciilor se

detaseaza:

o activitatile de transport, depozitare §i comunicatii: ocupa primul loc in
cadrul serviciilor ca pondere in VAB de 21,5% (2008), peste media
nationala si regional. Dezvoltarea industriei si comerfului implica si nevoi
in crestere de calificari pentru transporturi si logistica in cadrul altor
sectoare economice;

o comertul: ocupa locul al doilea ca pondere in PIB si VAB, peste media
nationald si regionald. Se constatd preponderenta intreprinderilor mici
care lucreaza in comert, alaturi de o prezenta in crestere a marilor lanturi
de magazine;

Principalele constatiri din analiza evolutiei la nivelul ocupatiilor relevante
pentru invatamdntul profesional si liceal tehnologic — domeniile cu dinamica
pozitiva si potential mare de absorbtie pe piata muncii prezentate mai sus au
locuri de munca in crestere, somaj in scadere, balanta locuri de munca - someri
pozitivd. Ca o caracteristica generald, observam pentru toate domeniile cd
numdrul de someri absolventi inregistrati este aproape de zero, fapt ce poate
rezulta din mai multe cauze, unele dintre acestea fiind fie continuarea
studiilor, fie, pur si simplu acestia nu se inregistreaza la AMOFM/AJOFM
Ilfov ca someri. Situatia centralizatd se poate regasi in tabelul de mai jos, dupa
care sunt prezentate cateva concluzii importante pentru fiecare domeniu in
parte:

2.1.2 Implicatiile pentru iPT
o Unitatile IPT sunt incurajate si adopte o serie de masuri pentru cresterea
ocuparii la nivelul judetului Ilfov, cum ar fi:

« 1implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea fortei de
muncd, in special in cele privind oferirea unor noi calificari tinerilor
care nu si-au gasit un loc de munca dupa absolvirea scolii;

« parteneriate active cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a
Fortei de Munca, autoritati si alte organizatii care pot contribui la
integrarea socio-profesionald a absolventilor — prioritate permanenta a
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managementului scolar;

anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei
muncii;

actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor;
abordarea integratd a formarii profesionale initiale si continue, din
perspectiva invatarii pe parcursul Intregii vieti.

o Datoritd participdarii scazutd a angajatilor la programe de formare
continud - in contrast cu nevoile de formare in crestere (pentru intreprinderi,
salariati, someri), decurgdnd din mobilitatea ocupationalda accentuata de
procesele de restructurare a economiei, nevoile de actualizare si adecvare
competentelor la cerintele in schimbare la locul de munca, etc. se recomanda
unitatilor scolare din IPT si se implice activ pentru a deveni furnizori de
formare pentru adul{i pentru:

. reconversia profesionald a angajatilor care sunt in perspectiva
pierderii locului de munca adecvarea calificarii cu cerintele locului
de munca pe care il ocupa;

« cresterea nivelului de calificare a angajatilor si dobandirea de noi
competente necesare adaptarii la schimbarile tehnologice din
intreprindert;

. recunoasterea si valorificarea in experientei profesionale si a
competentelor dobandite pe cale formala si informala;

. diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor
tinta: ex. programe de formare la distanta, consultanta, etc.

O oportunitate de derulare a astfel de programe de formare profesionalad
continud de citre unitatile scolare din IPT o constituie accesarea fondurilor
structurale, respectiv realizarea de proiecte pentru Axa prioritara 2, Domeniul
major de interventie 2.3 din Programul Operational Sectorial Dezvoltarea
Resurselor Umane.

2.2 Analiza mediului intern

2.2.1 Predarea-invitarea

Implicarea scolii in procesul de reforma a invatamantului profesional si
tehnic, a presupus:

preocupari pentru modernizarea si adecvarea strategiilor de instruire
preocupare permanentd a unui numar din ce in ce mai mare de cadre
didactice pentru elaborarea de instrumente curriculare pentru
disciplinele tehnice sau cele de cultura generala;

antrenarea unui numar mai mare de cadre didactice, ca grup de
initiativa, in aplicarea unor strategii didactice corespunzatoare fiecarei
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discipline si adaptarea lor in functie de colectivul de elevi;

e motivarea elevilor in activitatea de identificare, ordonare i
valorificare a informatiei;

e antrenarea unui grup de cadre didactice, care manifestd o rezistenta
mai mica fatd de schimbare, in activititi care vizeaza centrarca
activitatii pe elev;

e consultarea comunitatii locale si a partenerilor economici pentru a
stabili parcursurile optionale pe care le vor urma elevii pentru a usura
insertia sociald a absolventilor;

e abordarea interdisciplinarda a continuturilor si elaborarea de optionale
care sa vizeze dezvoltarea creativitatii elevilor si utilizarea tehnicii de
calcul pentru identificarea, stocarea ordonarea informatiilor pentru ca
strategia de pregatire sa corespundad dinamicii informatiei in domeniul
vizat de formare;

e formarea interna a profesorilor

Existenta programelor centrate pe activitdtile elevului au determinat un
anumit sens al schimbarii in didactica fiecdrei discipline. Orientarea modernd a
strategiilor didactice permite elevului sa exprime puncte de vedere proprii, sa
realizeze un schimb de idei cu ceilalti, sa argumenteze, sd puna intrebari cu
scopul de a Intelege, sd coopereze in rezolvarea problemelor si a sarcinilor de
lucru. Profesorul faciliteaza si modereaza invatarea, ajuta elevii sa inteleaga si
sa explice puncte de vedere in invatare. Invitarea are loc predominant prin
formare de competente si deprinderi practice, se realizeaza prin cooperare.

De asemenea, elevii au dobandit capacitatea de a se documenta, de a
prospecta, de a planifica, de a utiliza internetul si e-mail-ul, au achizitionat
cunostinte noi, si-au format noi deprinderi de a manipula materialul informatic
sau cel specific domeniilor de activitate, de a analiza si sintetiza. Si-au dezvoltat
deprinderea de a utiliza materialul lingvistic acumulat la orele de limbi straine
in situatii concrete de comunicare si si-au Tmbogatit cunostintele in domeniu, au
deprins modul de lucru in echipa, au devenit mult mai interesati, mai motivati,
mai responsabili, etc.

Puncte tari:

Profesorii dovedesc o buna cunoastere a curriculum—ului si 1si stabilesc
strategiille de predare—invatare in functie de standardele de pregatire
profesionald, de specificul fiecarui colectiv de elevi (atitudini, grad de motivare,
interese), de rezultatele la testele predictive, de progresul elevilor.

A crescut numarul profesorilor care au adoptat strategii didactice in scopul
invatarii centrate pe elev.

Profesorii folosesc baza materiala in cadrul orelor de curs.

Prin metodele de evaluare folosite s-a urmarit promovarea egalitdtii sanselor,
evitarea unor atitudini discriminatorii.
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Relatiile de lucru stabilite cu elevii sunt eficiente, prin activitatile de invatare
s-a urmarit nu numai facilitarea comunicarii profesor—elev, ci 1 a comunicarii
elev—elev si dezvoltarea capacitatii de lucru in echipd (aspect atestat de fisele
asistentelor la ore si de proiectele unitatilor de invatare).

S-au gasit modalitati adecvate de descoperire si de stimulare a elevilor
performanti.

La orele de instruire practica si la cele de specialitate s-au manifestat preocupari
de a dezvolta la elevi abilitati practice, spirit economic.

Oferta de mijloace de Invatamant si accesorii curriculare este valorificata
eficient.

Interesul cadrelor didactice pentru perfectionare continua: susfinere grade
didactice, participarea la cursuri de formare, participare la simpozioane, etc.

Puncte slabe
e Promovabilitatea in procent de 19% la examenul de bacalaureat.
e Existd o mare dificultate in realizarea performantelor scolare Ia
disciplinele care au alocate un numar mic de ore in planul de invatadmant.
e Curriculum-ul la decizia scolii nu a reusit totdeauna sa acopere paleta de
discipline economice.
e Nu existd o strategie coerentd la nivelul tuturor catedrelor pentru
stabilirea lacunelor elevilor si ameliorarea lor.
e Exista inca deficiente in realizarea notarii
intelectuale.
e Pe baza constatarilor facute s-au formulat tintele si s-au stabilit
prioritatile in ceea ce priveste aceste tinte :
» [ntensificarea pregatirii elevilor la disciplinele de bacalaureat si mai ales
la matematica.
= Pregitirea ofertelor de discipline optionale care sda acopere o paletd mai
largad de profesii cautate pe piata muncii.
» Implementarea si consolidarea mecanismelor de asigurare a calitatii in
invatare si formare profesionala.
» Monitorizarea si desfasurarea cu responsabilitate si rigoare a programelor
de perfectionare la nivelul catedrelor.
» Dezvoltarea programelor de parteneriat in vederea insertiei pe piata
muncii a absolventilor.
= Activitatea profesorului diriginte va fi centratd pe consiliere i orientare
profesionald si pe stabilirea dialogului cu familiile elevilor.
» Cresterea gradului de motivare al elevilor prin implicarea lor activa in
procesul didactic.
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2.2.2 Materiale si resurse didactice

Resursele si materialele didactice utilizate in cadrul procesului de
instruire sunt variate si sunt alese in functie de tipul activitatii desfasurate si de
profilul clasei, astfel incat sa se faciliteze trecerea de la un invatdmant centrat pe
profesor la un Invatamant centrat pe elev .

Elevii au posibilitatea de a efectua orele de practicd in atelierul propriu
construit si dotat prin proiect Phare 2004-2006.

Au fost realizate parteneriate cu agentii economici din zond, agenti care
ofera conditii reale de lucru si personal calificat de supraveghere si instruire, dar
si cu agentii comerciali Penny Market, Lidl, Hornbach, respectiv Camera de
Comert si Industrie Romano-Germana si SC Farmexim SA.

In concordanti cu continutul curriculum-ului, s-a incercat ca prin modul
de dotare a laboratoarelor, cabinetelor si atelierelor scoald, prin materialele
didactice necesare, si prin echipamentele de instruire sa fie promovata
transformarea elevului intr-un factor activ al propriei instruiri.

Ambientul scolar la nivelul unitatii de invatamant a fost imbunatatit in
urma dotarilor prin proiectul PNRR, iar elevii si profesorii sunt responsabilizati
in vederea pastrarii bunurilor scolii. Este necesara si cresterea gradului de
implicare a parintilor in activitatea unitatii scolare.

Activitatea instructiv-educativd se desfasoara in doud schimburi, in
urmatoarele spatii de invatdmant:

Pornind de la aceste resurse materiale, scoala ofera:

- bund instruire, specializare si formare a elevilor realizate de un corp profesoral
cu o pregatire profesionald si pedagogica deosebita;

- desfasurarea activitatilor instructiv-educativ in cabinete si laboratoare;

- consiliere si orientare profesionald pentru elevii din anii terminali;

- accesul elevilor la reteaua Internet;

- un portofoliu divers de programe si activitati;

- consiliul de administratie si cadrele didactice sunt preocupate de cresterea
calitatii procesului instructiv educativ si de modernizarea bazei materiale:

2.2.3 Resurse umane
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Personal didactic:
Nr. | Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
tot | cadre | cadre | cadre cadre cadre cadre | cadre |cadre | cadre
al | didacti | didacti | didactice | didactice | didactic | didacti | didacti | didacti | didacti
ce ce necalific | pe e ce ce ce ce
califica | titular | ate cicluri debuta | Grad | Grad Grad I | Doctor
te e de nte definit | II at
invatam iv
ant
41 40 28 1 2 8 3 15 2
Personal didactic auxiliar:
Nr. Secretar/n | Informatician/ | Administrat | Bibliotecar/ | Administrato | Pedago
total |r nr or nr r g
financiar/nr patrimoniu/
nr
6/5,5 2/1.5 1/1 norma 1/1 norma 1/1normad | 1/1norma -
norm norma
a
Personal nedidactic /categorii/finantare (ME, Primarie)
Nr. total Functionar Ingrijitoare Fochist Paznici Muncitor
calificat
8 - 4 2 1 1

Personalul didactic este permanent

preocupat de perfectionare,

parcurgand in paralel cu obtinerea gradelor didactice si stagii de formare in
specialitate si metodica.

Performante Nr. cadre didactice
Membrii in Comisiile Nationale (elaborare 5
subiecte Bacalaureat, definitivat, titularizare)
Metodisti ISJ 10
Membri in Consiliul Consultativ al ISJ 4
Ilfov
Formatori CCD 4
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La Tnceputul anului scolar 2024-2025 a fost analizata oferta de formare
a CCD Ilfov, urmand ca, in functie de nevoia acumularii de credite profesionale
transferabile, de interesul pentru dezvoltarea profesionald si de preferinte,

personalul didactic sa se inscrie la cursuri de formare.

2.2.3 Rezultatele elevilor

Evidenta elevilor si situatia la invatatura si disciplina in anul scolar

2023-2024
Nr Nr.elevi | Procent | Nr.elevi | Procentde Nr. Procentde | Nr. elevi Procent de
total ciclul de ciclul promovare | elevi | promovare | ciclul promovare
de elevi primar promova | gimnazia | ciclul ciclul | ciclul liceal | profesional | ciclul
re ciclul | 1 gimnazial/ liceal | /zi/nr. /seral profesional/
primar nr /zi corigenti /FR seral/FR/nr
corigenti Corigenti
- - - - 384 | 92%/11/ | 143 70,6% / 39
527 20 repetenti
repetenti
BACALAUREAT:

2022-2023 — 51% promovabilitate
2023-2024 - 72% promovabilitate
2025-2026 — 54% promovabilitate

Examene de certificare a competentelor profesionale

- nivel 3 de calificare ,,Comerciant-vanzator” — anul 2018 a Inregistrat prima
generatie de absolventi a scolii profesionale cu durata de 3 ani, procentul de
promovare a examenului de certificare a competentelor profesionale a fost de
100% in fiecare an scolar;

- nivel 4 de calificare - ca si in anii precedenti, promovabilitatea a fost de
100%, la toate cele trei calificari profesionale: ,,Tehnician in activitati
economice”; ,,Tehnician in comert”; ,,Tehnician in gastronomie”.

- nivel 5 de calificare ,,Agent de turism-ghid” - promovabilitate 100% in
ficare an scolar, iar toate notele finale au fost peste 7.

2.2.4. Parteneriate scolare

In prezent, Liceul Tehnologic ,,Barbu A. Stirbey” Buftea desfisoard o
multitudine de parteneriate si colaborari, materializate in:
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lectorate cu tematica diversa;

desfasurarea instruirii practice a elevilor
participare la activitati scolare si extrascolare;
intretinerea si dezvoltarea bazei materiale .

Nr. PARTENERI
crt.

L. Deutsch-Rumanische
Industrie- und Handelskammer
Camera de Comert si Industrie
Roméno-Germana

Yo all i ORNEACH
A - Mereu gasesti cite ceva de facut.

2. SC EVIDENT PREST SERV SRL

3. SC PHARAON SRL BUFTEA

4. SC CORAL G INVEST SRL BUFTEA

5. SC GOLDEN PLUM CREVEDIA

6. JUNIOR ACHIEVEMENT ROMANIA

7. CASA CORPULUI DIDACTIC ILFOV

8. PALATUL COPIILOR SI ELEVILOR BUFTEA

9. SCOLILE GIMNAZIALE NR. 1 SI 2 BUFTEA

10. CLUBUL SPORTIV SCOLAR BUFTEA

20. INSPECTORATUL DE JANDARMI JUDETEAN ILFOV

21. INSPECTORATUL DE POLITIE AL JUD. ILFOV

22. CENTRUL CULTURAL BUFTEA

24. | ASOCIATIA SCOALA DE VALORI

Parteneriatele cu agentii economici au un rol deosebit de important in
dezvoltarea profesionala a viitorilor absolventi, precum si in orientarea
profesionala a acestora pe piata muncii. Competentele dobandite de acestia in
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timpul instruirii practice permit o crestere a calitatii procesului de invatare si
ulterior o adaptare usoara la cerintele pietei muncii. De asemenea agentii
economici sunt alaturi de scoala si in dezvoltarea de activitati culturale prin
realizarea de sponsorizari.

2.2.5. Consilierea si orientarea vocationala oferite elevilor

Scoala acordd o atentie deosebitd activitatii de consiliere si orientare
scolara si profesionala, atat in cadrul orelor de dirigentie cat si al lectoratelor cu
parintii.

Puncte tari

- S-au incheiat acorduri de parteneriat si au fost organizate intdlniri cu
specialisti din cadrul Universitatii din Bucuresti, Academiei de Stiinte
Economice, Universitatii Politehnice, Universitatii Romano-Americane, s.a. ,
precum si cu o serie de agenti economici locali, care au prezentat oferta de
formare si de locuri de munca.

- Cresterea eficientei relatiei diriginte — parinte — Consiliu profesoral — elev,
pentru o mai bund comunicare si informare.

- Existenta unui Cabinet de consiliere si orientare scolara si a consilierului
scolar

Puncte slabe

- Numarul mic de parinti care mentin o legaturd permanenta cu scoala.
- Neacordarea atentiei cuvenite orelor de consiliere si orientare.

- Neintelegerea deplind a rolului psihologului scolar

2.2.6 Curriculum

Procesul instructiv-educativ se desfasoara conform planurilor cadru si
programelor scolare in vigoare.

Oferta disciplinelor optionale la decizia scolii pentru anul scolar
2025-2026 a fost urmatoarea :

Optionalul invatamant liceal / clase Optionalul invatamant profesional / clase

Educatie financiard / IX pedagogic | Compania mea/ IX Turism si alimentatie
-Invatator-educatoare

Compania mea / IX Economic, Comert | Activititi comerciale / X Comert

Gastronomie sustenabila/ IX Turism si
alimentatie

Sa& scriem si sd vorbim corect / X | Igiena si securitatea productiei alimentare / X
pedagogic - Invititor-educatoare Turism si alimentatie
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Joc si miscare / X pedagogic - Gestionarea stocurilor / XI Comert -

Educator-puericultor Comerciant-vanzator; dual -
Receptioner-distribuitor

Activitati comerciale / X Economic Administrarea marfurilor / XI Comert dual -
Comerciant-vanzator

Gastronomie sustenabila Indicatori de calitate in laboratoarele de

/ X Turism si alimentatie cofetdrie- patiserie / XI Turism si alimentatie

Adolescentd si autocunoastere /XI
pedagogic Invititor-educatoare

Arta actorului / XI pedagogic -
Educator-puericultor

Instrumente de plata / XI Economic

Regimuri alimentare / XI Turism si
alimentatie

Managementul  proiectelor /  XII
Economic, Turism si alimentatie

2.2.7 Analiza de nevoi — grup de interese parinti

Din analiza se desprind urmatoarele concluzii :

1. Se impune diversificarea ofertei educationale si imbunatatirea
comunicarii parinti — scoala;

2. Prezenta continua a parintilor in viata elevilor (discutii legate de
programul scolar zilnic, verificare a modului de
pregatire a temelor, imbunatatirea prezentei in
cadrul lectoratelor cu parintii);

3. Parintii sunt de acord cu metodele utilizate in scoald In ceea ce
priveste orientarea profesionald si indrumarea
copiilor, insa, implicarea lor este redusa.

4. Parintii  trebuie  constientizati de importanta invatamantului
profesional;

2.2.8. Analiza portofoliului de produse

Invatamant liceal forma de invatimant — zi

Liceu tehnologic

Tehnician in activitiati economice —,,STAR”

Argumente :

- domeniul de activitate este cu segment mare, in crestere (sursa PLAI),
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- incadrarea absolventilor se face in procent mare (sursa — monitorizarea
absolventilor).

Strategii :

-promovarea produsului cu numar de clase in crestere,

- cresterea segmentului de piata.

Tehnician in gastronomie — ,,CASH COW”

Argumente ;

- domeniul de activitate cu pondere insemnata, in totalul activitatilor la nivelul
judetului (sursa PLAI),

- Inscrierea absolventilor de clasa a VIII a este stabild, nu necesitd promovare
intensa.

Strategii :

- mentinerea numarului actual de clase,

- modernizarea bazei de practicd in domeniul alimentatiei publice prin
infiintarea unei firme de catering (Firma de exercitiu).

Liceu pedagogic, calificarea fnvd!dtor—educatoare —STAR
Argumente :

-cerere mare pe piata muncii locala si nationala

-piata ramane in continuare atractiva cu un orizont larg
-inexistenta altor scoli de profil in zona

Strategii :

-mentinerea numarului actual de clase

-dezvoltarea bazei materiale existente

invitimant profesional de 3 ani

Calificarea profesionalda Comerciant-vanzator - STAR
Argumente :

-comertul este ramura importanta in economia zonala (sursa PLAI),

- cerintele in domeniul comertului de pe piata muncii sunt in crestere,
- cerinta specializarii in sector.

Strategii :

- colaborarea pe baza de parteneriat intre scoala siagentii economici

- cresterea calitatii pregatirii de specialitate.

- incheierea de noi parteneriate cu agentii economici din domeniu.

invatamant postliceal forma de invitimant — zi
Agent de turism-ghid - ,,QUESTIONS”
Argumente :
- cerintele in domeniul turismului, de pe piata muncii sunt in crestere,
- cerinta modernizarii in sector.
Strategii :
00
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- colaborarea pe baza de parteneriat intre scoald si operatorii economici de

profil,

- cresterea calitatii pregatirii de specialitate.

2.3 ANALIZA SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

a. Resurse umane
- activitate manageriala flexibila, adaptabila,
creativa;
- realizarea obiectivelor din planul
managerial;
- echipa didactica bine pregaitita-
metodisti ;
- fosti inspectori ISJ ;
- autori de manuale si auxiliare
curriculare ;
- membri in Comisia Nationald de Evaluare
si Examinare ;
- participanti la cursuri de formare
b. Resurse materiale si financiare
- doud cabinete de informatica cu
calculatoare legate in retea localda si
conectate la internet ;
- laboratoare de fizica, chimie, biologie;
- cabinete de limba romana, istorie,
geografie, pedagogie, limbi striaine, firma
de exercitiu ;
- biblioteca avand un fond de carte de peste
30000 volume ;
- sala de sport, teren de sport cu pista
pentru atletism ;
- cabinet medical ;
-ateliere  scolare dotate corespunzator
calificarilor profesionale;
- centrala termica proprie ;
-autoturism propriu;
- resurse financiare extrabugetare din
venituri proprii

a. Resurse umane.

- multi elevi capabili de performanta
opteaza pentru scoli din Bucuresti

- elevi navetisti ;

- numdr mic de elevi capabili de
performanta ;

- elevi care provin din familii
dezorganizate ;

- slaba motivatie a cadrelor didactice si a
personalului  auxiliar 1n  formarea
continud individuala ;

- lipsa de initiativa a unor cadre didactice
in rezolvarea problemelor scolii;

- viziune individualista asupra procesului
instructiv-educativ;

- implicarea din ce in ce mai slaba a
personalului in viata scolii ;

- nerespectarea evaluarii ritmice ;

- rezultate slabe

- absenteism

- folosirea slaba a softurilor educationale

b. Resurse materiale i financiare
- resurse financiare reduse pentru a oferi
recompense materiale profesorilor si
elevilor care se implicd activ 1n viata
scolii.

C. Resurse informationale
- retea internet;
- biblioteca;
- punct de informare si documentare British
Council ;

c. Resurse informationale

- comunicare insuficientd profesori —
inspectori de specialitate ;

- pozitie geograficd dezavantajoasa.
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- revista scolara;
- buna colaborare cu comunitatea locala.

Oportunitati Amenintari
a. Resurse materiale si financiare a. Resurse materiale si financiare
- atragerea de proiecte europene - micsorarea resurselor financiare
- venituri extrabugetare provenite din datorita extinderii fenomenului de
inchirieri de spatii, sponsorizari ; saracire a populatiei.

b. Resurse umane

b. Resurse umane - viziunea asupra educatiei ca serviciu
- diversificarea ofertei educationale cu social ;
calificari atractive pentru elevi §1 cu - reducerea p()pu]atiei scolare ;
corespondenta pe piata muncii - migrarea elevilor catre licee din
- migrarea populatiei capitalei catre Bucuresti;
zona perifericd, determinand cresterea - cresterea dezinteresului parintilor

numarului de elevi, cu toate consecintele

! pentru calitatea vietii si a  muncii
ce decurg din aceasta;

scolare ;

- cuprinderea unui numar mai mare de - patrunderea violentei in scoal ;
elevi capabili de performanta de la scolile
din oras, datoritd navetei greoaie in
capitala ;

- formarea continud a cadrelor didactice
si directorilor de scoala ;

- parteneriate sociale functionale cu :

- agenti economici de profil ce

solicitd elevi pentru practica si/sau
angajare ;

- politie ;

- Infiintarea unui liceu 1Tn comuna

Peris, ceea ce determina micsorarea

planului de scolarizare

C. Resurse informationale

- lipsa strategiilor de dezvoltare

sociald si economica pe termen mediu

si lung ;

- analfabetismul functional (declinul

practicarii lecturii si scrisului datorita
. . utilizarii doar a formelor vizuale si

- jandarmerie ; .

- sistemul de sanatate ; ora.le de. comumca.re) ’ )

- ONG-uri - inexistenta unei oferte clare pe piata

muncii datoritd situatiei economice a

unitatilor de profil;

- influentd negativa a societatii;

c. Resurse informationale
- accesul mai rapid la informatie prin
numirea unor profesori metodisti si
membri in Consiliul consultativ al ISJ
- colaborare cu comunitatea locala ;
- oferta bogatd de formare la nivelul
scolii.

2.4. Rezumat al principalelor aspecte care necesita dezvoltare

Pentru a 1inscrie scoala pe un nivel superior in cazul evaluarii
institutionale bazata pe standarde si pentru a oferi evaluarea calitatii instruirii, a
formarii tinerilor la nivelul cerut de standardele europene in vederea
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recunoasterii pregatirii §i certificarii, se impun urmatoarele prioritati :
1. Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalitati a calitatii la nivelul intregii
unitatii scolare
2. Dezvoltarea personalitdtii elevilor si alegerea avizatd a traseului de formare
profesionald
3. Dezvoltarea de parteneriate locale, nationale si europene
4. Cresterea numarului de absolventi care promoveazd examenul de
bacalaureat
5. Imbunataitirea comunicarii interne si externe

2.5. Planul operational

TINTE:

e Cresterea ratei de absolvire cu 3% anual si a ratei de promovabilitate la
examenul de bacalaureat cu 5% anual fata de perioada analizata prin
implementarea unor masuri privind consilierea §i dezvoltarea personala,
orientarea in carierad, in perioada 2018-2022.

e Cresterea cu 20% a gradului de insertie profesionala a absolventilor in
domeniul ,,Servicii”

e Asigurarea de sanse egale §i prevenirea discriminarii

e [ntegrarea elevilor cu CES

CONTEXT:

important efort al scolii romanesti, care are menirea de a-1 forma pe copii in
spiritul normelor, valorilor si exigentelor europene.

Procesul de consiliere se asigura respectand traseul: profesori consilieri —
diriginti — elevi, parinti. Pe acest traseu s-au identificat o serie de probleme cum
ar fi: lipsa de informatii la dispozitia profesorilor consilieri si dirigintilor
privind situatia actuald a pietei forfei de munca: prognoze pe termen mediu si
lung; abilitati relevante pentru afirmare corespunzatoare.

In acest sens, scoala noastrd promoveaza politici educationale compatibile cu
cele europene, printre care i asigurarea de sanse egale pentru toti copiii.

Actiuni Rezultate Data Responsabili Parteneri
Orientarea Insertia profesionala a
profesionald OSP unui procent de 20%
Prevenirea ‘ din absol‘ventl pentru Psihologul Cabinetul
abandonului scolar fiecare nivel de scolar .

o . . Permanent N medical
Pregatirea elevilor calificare; Dirigintii AJOFM
pentru redactarea unui | Continuarea studiilor Parintii
CV si sustinerea unui | pentru nivelul 4 a unui
interviu procent de 90% din
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Pregétirea elevilor
pentru integrarea in
viata de familie si
societate

absolventi;

-Consilierea elevilor
pentru alegerea
avizata a traseului de
formare profesionala;
-Prelucrarea
metodologiilor de
continuare a studiilor

Continuarea studiilor
pentru nivelul 4 a unui

-Parteneriate cu procent de 90% din AJOFM
institutii de . . Institutii de
. A . . |elevi; Psihologul A A
Invatamant superior $1 . . - Invatamant
) . Insertia profesionald a | Permanent | scolar .

cu agentl economicl . o e superior

. unui procent de 20% Dirigintil .
pentru orientarea . . Agenti

. din absolventi pentru ..
absolventilor ) economici

. fiecare nivel de
-Participarea la .
. . .. calificare;
targurile de oferta si
la zilele portilor
deschise
-Corelarea cerintelor
pietei muncii cu
oferta educationala
-Studiul evolutiei si Materiale
dinamicii ocupatiilor | documentare
-Elaborarea ofertei in | Oferta educationala CA AJOFM
concordanta cu Pliante, afise, casete, - Agenti
. C. . s . Consilier ..
cerintele pietei muncii | CD-uri, Mai educativ economici
-Realizarea Informarea  elevilor 2026 Consilier ISJ — Térgul
materialelor de din 10 scoli de Oferta
scolar . <

promovare Educationala
-Promovarea  ofertei
educationale
-Initierea si Parteneriate Cel putin | Consilier ONG-uri
dezvoltarea unor 2 activitati | educativ Agenti
programe parteneriale pe an Diriginti economici
care sd promoveze Psiholog
includerea elevilor cu scolar

cerinte educationale
speciale
-Perfectionarea
profesorilor pe
probleme de CES
-Colaborarea cu
familia pentru
prevenirea
abandonului scolar
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-Initierea de
parteneriate si
programe cu institutii
care s promoveze
principiile
non-discriminarii.
-Proiectarea si
desfasurarea de
activitati educative
pentru toleranta,
non-discriminare,
intelegere si apropiere
intre copiii de etnii
diferite

-Antrenarea copiilor
rromi in activitatile
nonformale
-Colaborarea cu
familia pentru
prevenirea
abandonului scolar

Parteneriate cu
ONG-uri

Doua activitati pe
semestru

Permanent

Consilier
educativ
Diriginti
Psiholog
scolar

ONG
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PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII
Capitolul 3 - CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

CONSULTAREA

ACTIUNI IN VEDEREA ELABORARII PAS:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor sociali in legitura cu procesul de elaborare a PAS

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate
elevilor, parintilor, profesorilor scolii, inspectorilor scolari, agentilor economici,
autoritatilor locale, altor parteneri interesati in formarea profesionald; discutii
colective si individuale cu principalii ,,actori” implicati in formarea profesionald;
interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost
corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLAI.
4. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare.

5. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare
spre consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul
sedintelor de catedrd, elevilor scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in
cadrul intalnirilor cu parintii si partenerilor sociali cu care scoala are relatii de
parteneriat.

6. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, a
reformularea obiectivelor prioritatilor.

7. Elaborarea planurilor operationale.

SURSE DE INFORMARE:

1. Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale comisiilor,
Consiliului Scolar al Elevilor, documente care atesta parteneriatele scolii,
oferta de educationala)

2. Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale ariilor curriculare,

rapoarte ale Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei

manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii — secretariat,
administratie, contabilitate, biblioteca)

Documente de prezentare si promovare a scolii

PRAI Bucuresti-llfov

PLAI Ilfov

Chestionare, discutii, interviuri .

S bW

MONITORIZAREA SI EVALUAREA

Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS
prin:
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J 7
0’0 0’0

L)

0

0

intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de
Administratie, ale Consiliului profesoral, ale catedrelor;

prezentarea de rapoarte semestriale Tn cadrul Consiliului profesoral si al
Consiliului de Administratie;

revizuire periodica si corectii.

Diversificarea ofertei educationale a determinat cresterea numarului de

elevi si impunerea scolii Tn comunitate.
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