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ARGUMENT

Dinamica societatii de astdzi implicd in mod necesar viziune, prognoza si
diagnoza, astfel incat conceperea riguroasa a Planului de Dezvoltare Institutionald
presupune atingerea performantei la nivelul Liceului Tehnologic ,.Barbu A.
Stirbey” 1in perioada 2020-2024. Echipa de proiect a ales aceasta duratad de viatd de
4 ani tindnd cont de modificarile legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale
nr. 1/2011, modificari ce se refera la criteriile de admitere la liceu, formatul
examenului de bacalaureat, modificarea structurii Consiliului de Administratie,
recrutarea personalului didactic la nivelul unitatii precum si de evolutia economica
a zonei in care se afld situatd scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale
pietili muncii.

Scoala functioneazd si se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de
conducere al scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind
comunitatea educationald. Planul de dezvoltare ne aratd directiile majore de
progres, iar modul de Intocmire al acestuia permite consultarea partilor interesate si
implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse.

Pentru formularea viziunii si a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si
pentru dezvoltarea culturii organizationale s-a folosit principiul continuitdtii in
politica educationald a echipei manageriale si a cadrelor didactice ale Liceului
Tehnologic ,,Barbu A. Stirbey” Buftea, continuitate sustinuta de elevi, parinti,
comunitatea locala.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, astfel incat
PAS 2020-2024 sa reflecte modificarile legislative, cerintele societdtii actuale si
valorile europene.

Documentul de fata are o importantd deosebita, deoarece concentreaza
atentia asupra finalitatilor educatiei, asigurand intrepdtrunderea tuturor domeniilor
functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare,
relatii sistemice $i comunitare), si mentine coerenta strategiei pe termen lung a
scolii.

PAS al scolii este elaborat si fundamentat in stransa concordanta cu mediul si
conditiile in care 1si desfasoara activitatea, tinandu-se cont de factorii care
influenteaza eficienta activitatii educationale: scaderea numarului de elevi, ca
urmare a scaderii natalitdtii; competitia tot mai accentuatd intre licee; schimbarile
educationale si manageriale generate de reformele educationale; politica
manageriald a scolii si a comunitdtii locale.



PAS reprezintd vointa comund a personalului didactic, a personalului
didactic auxiliar, a personalului administrativ si a comunitatii (parinti si
reprezentanti ai comunitatii locale), elaborarea pornind de la punctele tari si slabe
(analiza SWOT) ale activitatii educationale. S-au avut in vedere urmatoarele
aspecte:

- elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sa permita
pregdtirea unitara si coerentd a elevilor de-a lungul celor doud niveluri de
invatamant preuniversitar secundar superior si tertiar non-universitar;

- ofertad educationala cu accent pe studierea disciplinelor psihologice si
pedagogice, mentinerea ofertei diversificate de studiere a limbilor straine in regim
de trunchi comun in vederea sustinerii examenelor de competente lingvistice;
centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea si fidelizarea
cadrelor didactice cu rezultate academice deosebite;

- crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;
stabilirea de parteneriate si schimburi culturale si derularea de programe
extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare integrarii in
invatamantul superior si pe piata muncii;

- profesionalizarea actului managerial,

- asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului
Instructive-educativ si gestionarea eficienta acesteia.

CONTEXTUL LEGISLATIV

Baza conceptuala a prezentului plan de dezvoltare institutionald o reprezinta
legislatia in vigoare :
- Legea Educatiei Nationale Nr.1/2011; Ordine de Ministru, norme metodologice,
alte acte normative referitoare la implementarea legii;
- Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului;
- Programul de Guvernare, capitolul Educatie;
- Metodologia formarii continue a personalului didactic din unitatile de invatdmant
preuniversitar;
-Regulamentul de Organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar aprobat prin ordinul de ministru nr. 5.447/31.08.2020;
- Ordonanta de urgenta OUG 75/2005 privind asigurarea calitatii in educatie;
- Legea nr. 87 / 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentda a Guvernului nr.75 /
12.07.2005, privind asigurarea calitatii in educatie;



- Ordin nr. 3.235/93/2021 Masurile de organizare a activitatii in cadrul unitatilor
institutiilor de Tnvatamant in conditii de sigurantd epidemiologica pentru prevenirea
imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2.

- Ordin comun MS — MEC, 31 august 2020/5487/1494 pentru aprobarea masurilor
de organizare a activitdtii in cadrul unitatilor/institutiilor de invatamant in

conditii de siguranta epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul
SARS-CoV-2.



I. PREZENTAREA SCOLII

I.1 Amplasarea scolii. Context geografic

Orasul Buftea este situat pe paralela de
44° 33’ latitudine nordica si este limitat, la est,
Jud. Dambovita rfl de meridianul de 26° longitudine estica.

Suprafata administrativda a orasului, de
5736 ha este marginita de comunele Crevedia, in
nord (jud. Dambovita), Corbeanca, la est,
Mogosoaia, la sud-est (ambele in jud. Ilfov) si
Joita, la vest (jud. Giurgiu), precum si de orasul
Chitila, la sud (jud. llfov).

Sub raport fizico-geografic, orasul este
amplasat pe Valea Colentinei (afluent, pe stanga,
al Dambovitei), in Campia Vlasiei (subunitate a
marii unitati morfologice Campia Roméana), intre
Campia Snagovului, in est si lunca Arges —
Sabar, in vest, la altitudini cuprinse intre 90 m, in sud si 110 m, in nord.

Orasul este situat la circa 16 km nord-vest de Bucuresti si la circa 40 km
sud de Ploiesti, intr-o zond de mare trafic feroviar si rutier (pe magistrala feroviara
Bucuresti — Ploiesti si pe linia feroviard Bucuresti — Pitesti, respectiv pe Drumul
National 1A, Bucuresti — Ploiesti, cu derivatii spre Pitesti si Targoviste si cu
legatura cu DN 1, prin Corbeanca.

Amplasarea favorabila a orasului, din punct de vedere al cadrului natural
(intr-o zond de campie, usor accesibila, cu un grad de fragmentare redus, cu un
potential biopedoclimatic extrem de favorabil amplasarii asezarilor si desfasurarii
activitatilor omenesti) si al cdilor de comunicatie, constituie o premisa favorabila
pentru evolutia invatamantului din aceasta parte a judetului.

Astfel, invatamantul liceal, preia populatia scolard, mai ales de pe axa
feroviara Bucuresti — Ploiesti (din localitdtile Chitila, Peris si Niculesti), care se
indreaptd, in cea mai mare parte, citre scoala noastra dar si de pe DN 1A (din
localitatile Mogosoaia, Crevedia, Ciocanesti si Butimanu), datoritd legaturilor
lesnicioase de Maxi Taxi, preluand, astfel si populatia scolara din sud-estul
judetului Dambovita, care nu are unitati liceale in aceasta parte a judetului.




[.2 Scurt istoric

Liceul Tehnologic ,,.Barbu A. Stirbey” Buftea a luat fiinta in anul 1924.

In anul 1924 ministrul Instructiunii Publice, Dr. C. Angelescu, semneaza
decizia de infiintare a Gimnaziului Mixt ,,Barbu A. Stirbey”.

in anul 1929, Printul Barbu A. Stirbey doneaza terenul necesar constructiei
unei scoli moderne precum §i amenajarii unui teren de sport, in apropierea garii
Buftea. Planurile au fost realizate de arh. Toma Socolescu..

Odata cu trecerea anilor, populatia scolard a crescut si au devenit necesare
noi amenajari: internat, sald de sport, ateliere, teren de sport.

In toamna anului 1930 liceul isi incepe cursurile in noua locatie.

1.2.1 Evolutia profilurilor

La inceput (1924) scoala a functionat ca gimnaziu si a purtat numele
ctitorului sdu «Barbu A. Stirbey » .

In anul 1929 gimnaziul devine Liceul Teoretic « Barbu A. Stirbey ».
In anul 1931 i se schimba numele in Liceul Internat-Buftea.

Functioneaza apoi ca Gimnaziu Unic, Scoala de 7 ani, Liceu Mixt, Liceu
Cinematografic (1948), Liceu de Cultura Generala (1954), Liceu Pedagogic (1962),
Liceu Economic (1977), Liceu Agroindustrial.

Prin Ordinul ministrului invatamantului nr. 4413 din 7 iulie 1995, scoala
poartd din nou numele ctitorului sau : Liceul Economic-Administrativ « Barbu A.
Stirbey », iar din anul 1999 devine Grup Scolar Economic Administrativ si de
Servicii « Barbu A. Stirbey ».

incepand cu 01.09.2012, scoala devine Liceul Tehnologic ,,Barbu A.Stirbey”
Buftea, conform Ordinului Ministerului Educatiei, Cercetarii si Tineretului nr.
5070/24.08.2012.

Incepand cu 01.09.2016 in liceu se infiinteaza o clasa cu profil Pedagogic, cu
specializarea Educator-invatator.

Scoala isi propune ca, In continuare sa imbine traditia cu modernitatea, sa
formeze personalitati puternice §i profesionisti capabili sd se integreze pe piata
muncii interna si cea a Uniunii Europene. Viziunea scolii porneste de la cuvintele
lui Victor Hugo: « Fiecare copil pe care il instruim este un OM pe care-|
castigam ».



1.2.2 Populatia scolara

Structura la nivelul anului scolar 2016 — 2017 a fost urmatoarea:

FILIERA/ PROFILUL/ | SPECIALIZAREA CALIFICAREA
RUTA DOMENIUL PROFESIONALA
Tehnologica | Servicii Economic Tehnician in
D activitati economice
L Comert Tehnician in
O activitati de comert
- Turism si Tehnician in
alimentatie gastronomie
Vocationala | Pedagogic invatator-
Educatoare
Inviatamant Servicii Comert Comerciant-
profesional cu vanzator
durata de 3 ani
Invitimant Turism Agent de turism-
postliceal ghid

In anul scolar 2020-2021 pregatim elevi pe aceleasi domenii si calificiri
profesionale, cu mentiunea ca la nivel liceal, specializarea Comert a devenit din ce
in ce mai putin atractiva astfel incat la momentul actual nu se mai regdseste in
oferta noastra scolara.

I1.3. Oferta educationala

Oferta educationala a liceului nostru urmareste, in afara de o pregatire
aprofundatd in domeniul Servicii, si diversificarea ariilor de interes legate de
studierea stiintelor psihologice si pedagogice. Din aceste motive, incepand din anul
scolar 2016-2017, am introdus o clasa cu profil Pedagogic. S-au avut in vedere
solicitarile sporite pentru piata muncii, unde numarul de locuri de munca in
invatamantul prescolar si primar este in crestere.

Gradul de atractivitate al ofertei noastre educationale este sporit de prestatia
calitativa remarcabila a cadrelor didactice, climatul de responsabilitate si




profesionalism, baza materiala adecvata, relatia foarte buna cu partenerii din
comunitatea locald, angajarea tuturor factorilor de executie si decizie in organizarea
procesului instructiv-educativ, asigurandu-se in felul acesta obtinerea de rezultate
bune si foarte bune si succes 1n evolutia socio-profesionala a fiecarui absolvent.

I1.4. Cultura organizationala

O conditie esentiala a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi
temeinice, proces in care competentele umane ale managerului sunt hotaratoare.
Managerul poate sa-si propund mentinerea sau schimbarea culturii organizationale.
De aceea este necesar sa identifice tipul de cultura, sa o inteleaga, sa o modeleze
pentru a putea promova un climat scolar pozitiv.

Cultura organizationalda este caracterizata printr-un ethos profesional inalt.
Valorile dominante sunt: cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul
fata de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou,
creativitate, entuziasm, dorintd de afirmare. Sporadic, Se intdlnesc si cazuri de
individualism, competitie, rutind, conservatorism, automultumire.

Climatul scolar este caracterizat prin dinamism si grad 1nalt de angajare a
membrilor institutiei scolare; este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile
dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Conducerea scolii este deschisd si ascultd sugestiile profesorilor, face
aprecieri frecvente si sincere la adresa acestora, le respectd competentele, le oferd o
largd autonomie, 1i sprijind si evitd un control strict birocratic. Toate acestea se
reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

I.5 Situatia familiilor elevilor si atitudinea acestora fata de scoala

Elevii Liceului Tehnologic ”Barbu A. Stirbey” provin din orasul Buftea, din
localitatile limitrofe, respectiv din judetele Il1fov, Dambovita, Giurgiu, Prahova.

Familiile acestora se incadreaza in toate categoriile socio-profesionale
(intelectuali, functionari, muncitori, agricultori, someri etc), in aceste conditii
relatia scoala—familie realizandu-se cu destula greutate. Dar, prin eforturile
conducerii scolii si ale colectivului de cadre didactice, aceasta relatie decurge
satisfacator in sprijinul scolii si implicit al elevilor.

La solicitarile scolii (lectorate cu parintii, activitati extracurriculare), familiile
au raspuns cu fermitate dovedind un real interes pentru evolutia societatii romanesti
in aceasta perioada si in mod deosebit pentru aplicarea reformei invatamantului.



1.6. Perspective oferite absolventilor

Prin orele din trunchiul comun, extinderile si optionalele oferite, elevii
dobandesc cunostinte si competente suplimentare care le faciliteaza admiterea la
diverse facultiti. In afard de bagajul de cunostinte dobandite pe parcursul anilor de
scoald, din orele de curs si din optionalele oferite de liceul nostru, absolventii
parasesc scoala cu o perspectiva mai larga asupra a ceea ce inseamna sa fii cetatean
european .

Competentele dobandite in cadrul orelor de practica la agenti economici
cresc rata insertiei absolventilor invatamantului tehnlogic pe piata muncii nationala
Si europeana.

Competentele dobandite de catre elevii de la profilul pedagogic in cadrul
lor de specialitate.

Pe parcursul anilor de studiu, elevii liceului dezvolta o serie de aptitudini
social-culturale si competente de comunicare si adaptare, ceea ce le inlesneste
integrarea 1n societatea moderna, europeana.
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I1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

II.1.Context european

Reforma curriculara — a programei scolare si, deci, a intregii viziuni asupra
sistemului de invatamant — a constituit unul dintre cele mai controversate procese de
schimbare care s-au produs in invatamantul romanesc dupa decembrie 1989. Considerata
de unii ca fiind cea mai importantd ,,comutare de paradigma* educationala din ultimii o
suta de ani, contestata de altii, schimbarea din domeniul curriculum-ului va starni probabil
incd multa vreme polemici si pasiuni.

In ultimii ani, la nivelul Uniunii Europene s-au produs progrese sustinute in
realizarea efectiva a unui spatiu european extins al educatiei, in perspectiva cerintelor
societdtii si economiei bazate pe cunoastere. Astfel, contextul European actual ofera o
serie de documente de referintd, cu rol important in regandirea, reorganizarea si
armonizarea sistemelor de invatamant, din perspectiva asigurdrii calitatii educatiei si a
mobilitatii profesionale si de studiu.

Documentele europene cu impact si implicatii semnificative asupra schimbarilor
introduse 1n sistemul de invatamant romanesc sunt Recomandarea Parlamentului
European si a Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie din perspectiva
invatarii pe parcursul intregii vieti si Cadrul European al Calificarilor (European
Quialifications Framework — EQF). Acestea au rol de repere decizionale majore pentru
fundamentarea procesului de reformare a invatamantului preuniversitar din Romania si
pentru faptul cd sunt direct asociate cu strategia educatiei permanente.

Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind
competentele-cheie din perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti contureaza, pentru
absolventii invatdmantului obligatoriu, un ,,profil de formare european” structurat pe opt
domenii de competentd. Competentele sunt definite ca ansambluri de cunostinte,
deprinderi si atitudini care urmeaza sa fie formate pana la finele scolaritatii obligatorii.
Structurarea acestor competente-cheie se realizeaza la intersectia mai multor paradigme
educationale si vizeazd atat domenii ,,academice” (de exemplu Comunicarea sau
competentele in Mmatematica, stiinte si tehnologie), precum si aspecte inter si trans-
disciplinare, metacognitive, realizabile prin efortul mai multor arii curicuare.
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II. 2. Context national

Premisa politicii Mnisterului Educatiei Nationale privind descentralizarea este
consistenta. Diagnoza este structurata pe zone critice, care devin si principalele domenii
in care va actiona strategia de descentralizare. Aceste domenii sunt:

a) Curriculum:

e Curriculum la decizia scolii (CDS), redus ca pondere fata de nevoile si interesele
comunitatii locale.

e (DS structurat mai ales pe nevoile cadrelor didactice si nu ale comunitatii (elevi,
parinti, agenti economici etc.).

e Rolul redus al structurii-expert de la nivel central (ex. Consiliul National pentru

Curriculum).

e Alocarea centralizatd a resurselor pentru manualele scolare, ceea ce duce, in unele
cazuri, la primatul pretului in fata calitatii.

b) Reteaua scolara si fluxurile de elevi:

e Reteaua scolara este fundamentata pe structura existentd de multa vreme (filiere,
profiluri, specializari si norme didactice).

e Consilierea si orientarea nu au efectele scontate iar deciziile se iau adesea la nivel
central si judetean, fara consultarea partilor interesate de la nivel local.

e Rolul minor, in stabilirea retelei scolare, al autoritatilor publice locale.

¢) Conducere si administrare:

e Necorelarea finantarii scolii cu obiectivele locale de dezvoltare a comunitatii.

e Administrarea curenta a patrimoniului si a fondurilor scolii in afara acesteia, la
nivelul consiliilor locale.

d) Resursele umane:

e Comunitatea locala si chiar directorul scolii sunt lipsiti de multe ori de autoritatea
decizionala in privinta personalului didactic, deciziile majore fiind luate la nivelul
ISJ si al Ministerului.

e (Cadrul legislativ restrictiv privind salarizarea si normarea personalului didactic.

o Centralizarea formarii si dezvoltarii profesionale a personalului si necorelarea ei cu
nevoile si interesele beneficiarilor.

e) Politicile de finantare:

12



Imposibilitatea finantarii coerente, pe baza de formule si standard, din cauza
constrangerilor legislative.

Circuitul inca greoi de finantare a unitatilor scolare.

Metodologia de calcul a costurilor-standard nu ia in considerare criteriile de
calitate si de performantd educationala.

Sistemul de culegere, prelucrare si transmitere a datelor nu este suficient de
credibil si de eficient pentru a oferi o baza obiectiva procesului decizional.

In afara domeniilor mentionate, orice proces de descentralizare mai afecteazi, cu

siguranta si alte domenii ale educatiei si al vietii scolare cum ar fi:

Sistemele de management al calitatii (inspectie, control si asigurare a calitatii).
Alegerea metodologiei didactice si a auxiliarelor curriculare - inclusiv TIC.
Fluxurile de elevi - mai ales modul de trecere de la un ciclu scolar la altul si de
transfer de la o unitate scolara la alta.

Inspectia scolara - sub diferitele ei tipuri si forme.

Toate aceste domenii sau subdomenii au fost luate in vedere in momentul

elaborarii Strategiei de descentralizare a invatamantului preuniversitar. Pornind de la
situatia existenta, aceasta isi propune obtinerea unor rezultate si efecte durabile la
nivelul sistemului scolar:

Eficientizarea activitatii si cresterea performantelor.

Democratizarea sistemului educational.

Transparenta decizionala.

Cresterea calitatii si relevantei ofertei educationale.

Stimularea inovatiei, a responsabilitatii profesionale si a raspunderii publice.

II. 3. Contextul local

Liceul Tehnologic “Barbu A. Stirbey”, Buftea este situat in regiunea de

Dezvoltare Sud- Muntenia .

Din analiza PLAI llfov s-au desprins urmatoarele concluzii:

a) Declinul demografic general va continua, iIn mod accentuat pentru populatia
tanara. De aici, nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltarii resurselor
umane, sprijinitd de investifii corespunzatoare in capitalul uman.

b) La nivelul judetului Ilfov reducerea naturala prognozata a populatiei tinere va fi
agravatd de migratia externa (cu tendintd de accentuare dupa 2007, in conditiile
integrarii in UE).

Nu trebuie lasatd neobservatd si migratia internd a populatiei din judetul Ilfov
catre municipiul Bucuresti, in special. Se desprinde nevoia de:
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» Crestere a nivelului de calificare si a motivarii fortei de munca tinere
de a participa la forta de munca .
> Racordare realista la piata europeania a muncii a activitatilor de
informare, orientare si consiliere.
C) Se prognozeaza reduceri semnificative ale populatiei scolare (fafa de 2005) in
grupa de varsta 15 - 24 ani cu 11,0% pana in anul 2013 si cu 25,2% péana in
2025.
In schimb, proiectiile privind structura pe grupe de varsta indici pentru viitor
(2015-2025) o consolidare relativa a varstei de mijloc (35-55 ani) active pe piata
muncii, ceea ce va conduce la 0 nevoie crescindid de formare continua -
oportunitate in atentia scolilor interesate de compensarea pierderilor de populatie
scolara.
Fata de aceste constatari, se recomanda:
» Masuri la nivelul retelei scolare:
% Optimizarea alocirii resurselor, prin:
e concentrarea pregatirii in scoli viabile
e rezolvarea problemelor de acces
¢ Functionarea retelelor de scoli, care impreuna sa realizeze:
e 0 ofertd cuprinzatoare si diversificata
e eliminarea paralelismelor nejustificate
e colaborare pentru acoperire teritoriala optima
e diversificarea grupurilor {inta (programe pentru adulfi)
» Implicarea activa a scolilor ca furnizori de programe de formare pentru
adulti
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II1. PLANUL DE DEZVOLTARE AL SCOLII

III.1. Curriculum si viata scolara

Curriculum-ul desemneaza, in general, ansamblul proceselor educative si al
experientelor de inviatare prin care trece elevul pe durata parcursului sau scolar. In
sens restrans, cuprinde ansamblul acelor documente scolare in cadrul cérora se
consemneaza datele esentiale privind procesele educative si experientele pe care
scoala le ofera elevului (curriculum formal sau oficial).

Curriculumul National cuprinde planurile cadru de invatamant pentru clasele
I-XII/XIII, programele scolare, ghidurile, normele metodologice si materialele
suport si manualele alternative.

Curriculum nucleu este completat de Curriculum in Dezvoltare Locala
(C.D.L.) si Curriculum la Decizia Scolii (C.D.S.).

Planurile cadru optimizeaza bugetul de timp, cuprind activitati comune
tuturor elevilor pentru asigurarea egalitdtii de sanse a acestora; prevede apoi
diferentierea parcursului scolar in functie de interesele, nevoile, aptitudinile
elevilor. Pentru invatamantul liceal planurile cadru sunt concepute diferentiat in
functie de filiere (teoretica, tehnologica, vocationald).

Programele scolare pentru Trunchiul Comun sunt elaborate de M.E.N. si sunt
respectate de cadrele didactice, fiind analizate in prima sedintd a comisiilor
metodice a anului scolar.

Manualele existente in liceu reflecta criteriul selectiei (din oferta de manuale
scolare sunt selectate titlurile de catre profesori si este realizatd apoi comanda la
nivelul scolii). Sunt folosite manuale ale mai multor edituri, alese in functie de
criterii bine definite.

Activitatea didactica este sustinuta si de materiale auxiliare: planse didactice,
harti, atlase, computere, material de laborator, platforma educationala.

II1.2 Curriculum la decizia scolii

Curriculum—ul la decizia scolii acopera diferenta de ore dintre
curriculum-ul nucleu si numarul minim / maxim de ore pe saptaimana si pe an
de studiu, prevazute de planurile cadru.

Acest tip de curriculum urmareste sa coreleze mai bine resursele scolii cu
dorintele elevilor si cu cerintele comunitatii. EI contribuie la valorizarea scolii si
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la crearea unei personalitati proprii a acestuia prin diferentierea ofertei de
educatie.

In ultimii ani, personalitatea scolii a fost conturatd prin frecventarea de
catre elevi a mai multor cursuri din C.D.S, cum ar fi:

”Complemente de matematica” ;

” Sunetul matematicii” ;

’Sa scriem si sa vorbim corect in limba romana” ;

”Adolescenta si autocunoastere” ;

”Educatie pentru sanatate”;

”Literatura universala™;

”Adolescenta si autocunoastere”;

”Educatie financiara”.

Selectia si optiunile privind C.D.S. se realizeaza in conformitate cu normele
si metodologiile existente la nivel national. Elevii isi exprimd optiunile pentru
C.D.S. in functie de dorintele, aptitudinile si interesele lor, fiind aduse la cunostinta
parintilor prin intermediul dirigintilor.

II1.3 Activitatile extracurriculare

Activitatile extracurriculare sunt selectate si structurate in functie de
interesele elevilor si de obiectivele educationale urmarite: educatia pentru valori,
educatia pentru cetatenie democraticd, educatia pentru sanatate, educatia pentru
protejarea mediului inconjurator (ecologicd), educatia pentru timpul liber, educatia
pentru valorile europene.

Ca pondere aceste activitati se prezinta astfel :

e Cultural-Artistice — sunt organizate in vederea educarii pentru valori a tinerilor
si constau n: vizionarea pieselor de teatru in cadrul centrului cultural Buftea,
filme documentare etc.; participarea trupei de teatru a liceului la Concursul de
teatru Art Buftea, castigarea unor premii importante; serbari prilejuite de
evenimente marcante; comemorari si celebrari precum: Ziua Eroilor, Ziua
Nationald, Ziua Europei, Ziua Unirii, Ziua Nationala a Holocaustului;
spectacole cultural-artistice organizate cu prilejul ,Zilelor liceului”, Balul
,,Bobocilor”; workshop-uri, dezbateri si seminarii de informare vizand
constructia europeand, expozitii de pictura, fotografie, foto-documentare, cu
prilejul evenimentelor anterior mentionate si pentru Sarbatorile de Craciun si de
Paste.

e Civice — organizarea unor actiuni impotriva violentei domestice, consumului de
alcool, droguri si tutun, de constientizare a dreptului si obligatiei de a vota
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responsabil, de informare cu privire la cetifenia europeana, tolerantd fata de
minoritatile etnice, persoanele cu dizabilitati psihomotorii etc.

Sportive — participarea elevilor liceului la campionate si cupe scolare organizate
la nivel local si judetean, la nivel zonal, national (Tenis de masa, Fotbal, VVolei,
Baschet, Sah); organizarea de competitii sportive cu prilejul Zilelor scolii (volei,
tenis, fotbal, baschet, sah).

Ecologice — participarea elevilor scolii la concursuri vizand proiecte de mediu,
,Protectie civila” si ,,Micii pompieri”, Proiectul National de Ecologizare ,,Let’s
do it Roméania”, Proiectul ,,Ora Pamantului”, campanii de impadurire, colectarea
deseurilor materiale.

Alte activitati:

- Proiecte si programe de prevenire si combatere a consumului de droguri;
participarea la Concursul national de proiecte antidrog.

- Organizarea de activitati si vizite documentare, excursii si tabere scolare: la
obiective istorice din judetul Ilfov;

- Activitati de informare a elevilor, parintilor si comunitatii locale cu privire la
istoricul si performantele liceului: expozitii foto-documentare, brosuri, pliante,
albume, CD-rom-uri, site-uri si bloguri, materiale video.

- Actiuni de popularizare a simbolisticii liceului

- Sesiunea de comunicari stiintifice a elevilor de la liceele pedagogice ,,Europa
creativa Tn contextul utilizarii mediilor online de invatare si comunicare”;

- Strategia Nationala de Ajutor Comunitar — proiectul social ,,De la inima la
nima”.

I11.4 Acorduri de parteneriat

Junior Achievement Romania, ;

Crucea Rosie Ilfov

Politia Buftea

Universitatea din Bucuresti

Colegiul National Pedagogic ,,Stefan cel Mare” Bacau
Scoala Gimnaziala nr. 1 Buftea,

Scoala Gimnaziala nr. 2 Buftea,

Scoala Gimnaziala nr. 3 Buftea,

Scoala ,,Genesis Collegiate”, Bucuresti,

Universitatea din Bucuresti, Directia Invitimant la Distanta si Frecventi
Redusa,

NN N N N N N NN
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Palatul Copiilor si Elevilor lifov

Inspectoratul de Jandarmi Ilfov

Clubul Sportiv Scolar Ilfov

Centrul Cultural Buftea

Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog Ilfov,
Asociatia ,,Scoala de valori” Bucuresti,

Educatia pentru viata de familie, Fundatia ,,Tineri pentru tineri”
Inspectoratul de politie al judetului Ilfov etc.

ASANANENENENENRN

II1.5 Resursele materiale si financiare

Activitatea instructiv-educativa se desfasoara in doud schimburi, in urmatoarele
spatii de invatamant:

16 sali de clasa, dintre care 10 cabinete si laboratoare:

Cabinet ,,Limba si literatura romana” - 1;
Cabinet ,,Geografie” - 1;
Laborator ,,Firme de exercitiu” -1;
Cabinet ,,Pedagogie” -1;
Cabinet , Istorie” -1;
Laborator ,,Chimie” -1,
Laborator ,,Biologie” -1;
Cabinete ,,Informatica” -1;
Laborator ,,Fizica” -1;
Cabinet ,,Limbi straine” -1;

Atelier scolar construit in anul 2008 prin Programul PHARE 2004 —
Reabilitare ateliere gcolare cu 2 sali de clasa si 2 laboratoare pentru
domeniile ,,Comert” si,,Turism si alimentatie™;

Cabinet pentru consiliere psihopedagogica;

Sala de festivitati cu o capacitate de 120 de locuri;

Biblioteca scolara dotata cu peste 29016 de volume;

Sala de sport;

Internat cu o capacitate de 100 de locuri (in conservare);

Cantina cu capacitate de 50 locuri/ schimb (in conservare) ;

Teren de sport bitumizat, cu pista pentru atletism;

Cabinet medical.

Izolator.
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Pornind de la aceste resurse materiale oferim:
- buna instruire, specializare si formare a elevilor realizate de un corp profesoral cu
o pregatire profesionala si pedagogica deosebita;
- desfasurarea activitatilor instructiv-educative in cabinete si laboratoare;
- consiliere si orientare profesionald pentru anii terminali cdtre institutiile de
invatamant superior;
- accesul elevilor la reteaua Internet;
- un portofoliu divers de programe si activitati.
- platforma educationald si cursuri online in functie de situatia epidemiologica
locala si/sau nationala.

Consiliul de Administratie si cadrele didactice sunt preocupate de cresterea
calitatii procesului instructiv educativ si de modernizarea bazei materiale.

Pentru buna desfasurare a procesului didactic, in 2020-2024 ne propunem:
1. Reparatii curente
e |gienizarea in interior si exterior a cladirii liceului, salii de sport si
centralei termice
e Zugraveli si vopsitorii interioare
e Revizuirea si repararea instalatiilor electrice, termice si sanitare in
toate spatiile de invatamant si cazare
e Inlocuirea sau refacerea imprejmuirii institutiei, in zona de acces
principala
e Verificarea tehnica a instalatiilor termice si de gaze;
e Mentenanta iluminatul incintei si a spatiilor exterioare.
2. Investitii
e Realizarea unui teren de tenis pentru elevi;
e Dotarea salilor de clasa cu tehnica de calcul de inaltd performanta;
e Reabilitarea internatului si a cantinei scolare.

II1.6 Resursele umane

Managerul Liceului Tehnologic ,,Barbu A. Stirbey” Buftea, pornind de la
premisa ca resursele umane trebuie privite ca un capital autentic, ca o investitie
rentabila, a fost in permanenta preocupat de:

- atragerea resurselor umane de care organizatia a avut nevoie pentru realizarea
obiectivelor propuse;

- dezvoltarea resurselor umane care functioneaza in scoala;

- motivarea resurselor umane angajate;
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- mentinerea resurselor umane care corespund cerintelor scolii.

La inceputul fiecarui an scolar, echipa manageriala manifesta o preocupare
deosebita pentru ocuparea catedrelor didactice cu personal calificat, specializat,
interesat de realizarea unei activitdti responsabile si eficiente. Atat predarea
disciplinelor din curriculum nucleu, cat si a celor din curriculum la decizia scolii, se
face cu personal specializat. Orele din C.D.S. sunt, in general, ore suplimentare
pentru propunatorii cursurilor respective.

Miscarea personalului didactic este redusa, avand in vedere numarul mare de
titulari si preponderenta cadrelor didactice de varsta medie. In urmatorii ani, pana
in 2024, urmeaza sa se pensioneze un numadr restrdns de profesori, ceea ce va
genera mentinerea nivelului ridicat din punct de vedere al calitatii corpului didactic.

Personalul didactic auxiliar si nedidactic este calificat pentru posturile pe
care le ocupa.

In general, problemele de sanatate si familiale nu impieteaza desfasurarea in
conditii normale a procesului de invatamant. Directorul scolii asigura echilibrul
intre nevoile institutiei si nevoile personalului, manifestind grija pentru
atragerea/mentinerea resurselor umane care corespund nevoilor institutiei si se
muleaza pe exigentele acesteia.

Personalul cu calitati si competente deosebite este stimulat si motivat
corespunzator, In coditiile legislatiei actuale (calificative, gradatii de merit,
recompense morale). Sunt evidentiate calitatile personale, identificate punctele
slabe, sustinuti cei aflati in dificultate si sustinute nevoile de formare.

Ne propunem ca in perioada 2020-2024:

e Sa inregistrdm o cat mai redusa miscare a personalului didactic, exceptand
necesarul pentru completarea cu personal in urma pensionarilor, rezervarilor,
vacantarilor.

e S3 completam necesarul personalului de Intretinere si paza.

e Sustinerea fiecarui profesor in participarea la cursuri de formare (cel putin 90
de credite in urmatorii 5 ani)

e S3 incadram personal calificat (eventual prin concurs intern).

II1.7 Relatiile cu comunitatea

Parteneriatul Scoald - comunitate include diferite institutii: Primaria,
Consiliul local, alte institutii de invatamant, 1.S.J., ONG-uri, Inspectoratul Judetean
de Politie, Directia de Sanatate Publica, Centrul de Asistentd Sociald, Biserica,
etc.
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Toate promoveaza sau trebuie sd promoveze valori comune cum sunt:
egalitatea sanselor in educatie, dezvoltarea spiritului civic, a mentalitatilor
comunitare, incurajarea initiativei, participarii, armonizarea conditiilor specifice cu
exigentele sociale, toleranta, respectul pentru ceilalti etc.

In cadrul acestor parteneriate colaborarea cu pdrintii rimane prioritard. La
Liceul Tehnologic ,Barbu A. Stirbey”, Buftea este constituit Consiliul
Reprezentativ al Parintilor (din presedintii Comitetelor de parinti ai fiecarei clase).
Acest Consiliu a desemnat reprezentantul sau in Consiliul de Administratie al
liceului. La nivelul fiecarei clase sunt constituite comitetele de paringi (un
presedinte si doi membri). Activitatea acestora se concretizeaza in: alegerea
disciplinelor optionale, implicarea in activitati extrascolare.

Consiliul Scolar al Elevilor este o prezenta activa in viata scolii, membrii
acestuia implicandu-se in organizarea activitatilor educative si extracurriculare. Au
loc intalnirt periodice intre Consiliul Elevilor si profesorul coordonator cu
programe educative. Problemele elevilor sunt aduse in discutie si in Consiliul de
Administratie de catre reprezentantul elevilor in aceasta structura de conducere.

Relatiile cu Primaria, Consiliul Local si Consiliul Judetean functioneaza in
conditii normale.
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IV. PLANUL OPERATIONAL
Anul scolar 2020-2021

PRIORITATEA 1: DEZVOLTAREA UNEI CULTURI SI A UNEI MENTALITATI A CALITATII LA NIVELUL INTREGII UNITATI
SCOLARE

OBIECTIV 1: Imbundtditirea continui a sistemului de management al calitiitii

TINTE:
e Realizarea planului de scolarizare
e Scaderea ratei abandonului gscolar cu 80% pdna in 2021 §i cresterea promovabilitatii cu 50%
e C(Cresterea gradului de insertie profesionala a absolventilor cu 30%
e [mbunatdtirea imaginii scolii

CONTEXT:

Pentru a supravietui pe piata ofertelor educationale orice unitate de invatamant este obligata sa dezvolte sistemul de management al calitatii.
Obtinerea calitatii in desfasurarea programelor oferite de invagamant este un proces pe termen lung, care necesita o planificare, proiectare, dezvoltare
si control ce asigura transformarea scolii in furnizor competitiv de servicii educationale.

Data pana

N . . . Rezultate asteptate la care vor Persoanele . Sursa de
Actiuni pentru atingerea obiectivului < . : . Parteneri Cost
(masurabile) fi responsabile finantare
finalizate
Director

Revizuirea PAS in concordanta

Stabilirea angajamentului, politicilor si cu PRAI si PLAI Consiliul de Agenti
obiectivelor referitoare la calitate ALY Anual administratie, | economici
. Ref X L. i Revizuirea documentelor CA ’ 1SJ IIfov
crormularca misiunii $Coli1 referitoare Ia calitate CEAC
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Data pana

o . . . Rezultate asteptate la care vor Persoanele . Sursa de
Actiuni pentru atingerea obiectivului < . . - Parteneri Cost
(masurabile) fi responsabile finantare
finalizate
Identificarea, armonizarea si controlul
proceselor care contribuie la
imbunatatirea calitatii
1. Managementul relatiilor cu .
T Director
beneficiarii directi si indirecti -
. Consiliul de
2. Managementul resurselor materiale . - ;
Plan operational Permanent | administratie,
3. Managementul resurselor umane CP CA
4. Managementul procesului instructiv ’
. - . CEAC
educativ - planificare, proiectare,
dezvoltare si control
5. Monitorizare interna si

autoevaluare
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Data pana

N . C . Rezultate asteptate la care vor Persoanele . Sursa de
Actiuni pentru atingerea obiectivului < . . . Parteneri Cost
(maisurabile) fi responsabile finantare
finalizate
Managementul relatiilor cu beneficiarii directi si indirecti
imbunz‘ltﬁtirea continua a relatiilor cu
beneficiarii directi (elevii) si indirecti
(parinti, agenti economici, comunitate Consiliul
locala) reprezentati
» Culegerea de feed-back la nivelul: | Chestionare aplicate unui CEAC, val Fonduri
= scolii (elevi si personalul scolii) | procent de 30% 0 . Responsabilii | parintilor bugetare
= angajatorilor Cresterea cu 10% a numirului perativ compartimente | Consiliul Fonduri
" comunitatii de acorduri de parteneriat lor local extrabugetare
e Interpretarea datelor Agenti
e Actiuni in planul de imbunatatire economici
e ldentificarea de noi parteneri
o Incheierea de acorduri de parteneriat
Managementul resurselor materiale
Organizarea spatiilor de invatare in
raport cu calificirile din nomenclator si Consiliul
standardele de pregitire profesionali i local Fonduri
. o . Director -
o Identificarea necesitatilor Cresterea procentului de Serviciul Consiliul bugetare
e Alegerea celor mai avantajoase promovabilitate An scolar - consultativ Fonduri
contabilitate .
oferte al parintilor extrabugetare
e Utilizarea eficienta a echipamentelor Sponsori

din cabinete si laboratoare
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Data pana

N . C . Rezultate asteptate la care vor Persoanele . Sursa de
Actiuni pentru atingerea obiectivului < . : : Parteneril Cost
(maisurabile) fi responsabile finantare
finalizate
Asigurarea cadrului necesar accesului la Consiliul
resursele de invitare care raspund local .

o e e . . . - Fonduri
nevoilor individuale ale elevilor si care Dotarea bibliotecii scolare cu Serviciul Consiliul bugetare
sunt adecvate unui studiu independent : T Mai 2021 | contabilitate reprezentati getart

. soft educational si mobilier S Fonduri
eficace ’ Informaticieni | v al
: ) D extrabugetare
e C(Crearea centrului de documentare si parintilor
informare (CDI) Sponsori
. . . Consiliul
Asigurarea unui ambient scolar necesar local
cresterii calitatii invatamantului in - .
< .. . . e Consiliul Fonduri
concordana cu sugestiile elevilor st Scaderea abandonului scolar cu Dirigintii reprezentati bugetare
parintilor ? Permanent | Departamentul P getar
e Organizarea spatiului pentru a 20% administrativ | ¥ al Fonduri
& ca spaj | pe parintilor extrabugetare
corespunde desfasurarii unor CSE
activitatl interactive Sponsori
Managementul resurselor umane
Elaborarea proiectului de dezvoltare a
resurselor umane — recrutare, selectie, Comisia de .
utilizare, motivare, disponibilizare — . dezvoltare ISJ Fonduri
rivind z’ltﬁt erSOI;alul didactic cat si cel Chestionare feed-back Operativ rofesionala Consiliul bugetare
priv vatp . . cars Planul managerial al comisiei P protest Fonduri
nedidactic; operationalizarea criteriilor Comisia de local
o . 1 - P extrabugetare
de recrutare, utilizare si disponibilizare mobilitate

din perspectiva descentralizarii;
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Data pana

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate lacare vor |  Persoanele Parteneri | Cost Sursa de
(masurabile) fi responsabile finantare
finalizate
Identificarea nevoilor de formare a
personalului didactic
e Elaborarea in colaborare cu CCD
a unor chestionare : . . - i
o Realizarea analizei de nevoi de Chestionare de analiza de nevoi Comisia de ing Egngtlg'le
- aplicate pentru 90% din Anual dezvoltare - getar
formare pentru cadrele didactice L . 5 furnizori de Fonduri
. personalul didactic profesionala
e Propunerea de cursuri de formare formare extrabugetare

in conformitate cu nevoile de
dezvoltare ale scolii si nevoile
individuale ale profesorilor
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Stabilirea unui program de derulare a
cursurilor de formare proprii si din
oferta CCD

- 99% din cei inscrisi sa

e Derularea activitatilor finalizeze cursurile Comisia de ISJ
oy g U - 2 activitati derulate de dezvoltare Fonduri
e Flexibilitatea formarilor in raport . . . : - CCD
. formatori la nivelul scolii profesionala . bugetare
cu orarul scolii s . . Permanent e | Al .

e Controlul periodic al activititil - 2 activitati/ sem. de diseminare Responsabilii furnizori de Fonduri
dor}m U tpeno 1calactvitatlor | . 4 formatiilor obtinute la de comisii formare extrabugetare
des asu.ra © o nivelul catedrei si a unitatii de metodice

e Intocmirea unei evidente a invagimant
cursurilor de formare si a
numarului de participanti

Amenajarea unui punct de informare si Comisia de
documentare privind dezvoltarea dezvoltare CCD Fonduri
profesionala Utilizarea documentelor de un N Alti bugetare
< . . | Permanent | profesionala o .
e Prezentarea ofertelor de formare numar cat mai mare de profesori Bibliotecar furnizori de Fonduri
e Abonamente la periodice: Tribuna scolar formare extrabugetare
invatamantului, etc ’
Data pana
. . . . Rezultate asteptate la care vor | Persoanele . Sursa de
Actiuni pentru atingerea obiectivului (misurabile) fi responsabile Parteneri Cost finantare
finalizate
Implicarea scolii ca centru de formare a
CCD - Ilfov in derularea programelor Fonduri
e Utilizarea bazei materiale a scolii Derularea cursurilor in raport cu Comisia de 1SJ bugetare
e Implicarea formatorilor in realizarea analiza de nevoi P Permanent | dezvoltare CCD FO?I duri
fesionala CNDIPT
programelor profesionala extrabugetare

e Stabilirea ofertei proprii de formare
si popularizarea acesteia
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Realizarea de programe care sa permita
schimbul de experienta in tara si in
strainatate

Parteneriat cu scolile de profil din

judetul Ilfov, Bucuresti si din tara Cel putin doua proiecte in Comisia de 1SJ Fonduri
o . . .. . bugetare
e Utilizarea bazei materiale a scolii derulare Permanent | dezvoltare Agentiile .
. . S o . . . : Fonduri
pentru informare in legatura cu 10 % profesori formati profesionala Nationale
. . . extrabugetare
proiectele internationale
e Realizarea unor proiecte viabile
e Formarea profesorilor pentru
managementul de proiect
Atragerea specialistilor din unitatile
economice
e Parteneriat pentru elaborarea CDL . e - i
: P o Cel putin doua activitati derulate Consiliul e Fonduri
e Implicarea in activitatile de formare e . Unitati bugetare
. o cu sprijinul specialistilor din Permanent | pentru . .
si informarea a cadrelor didactice de xs . . economice Fonduri
. unitatile economice. curriculum
specialitate extrabugetare
e Contributii la cresterea performantei
elevilor
Data pana
Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate astf: ptate la care vor Persoanel_e Parteneri Cost Sursa de
(masurabile) fi responsabile finantare
finalizate
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Formarea profesorilor in domeniul Fonduri
asigurarii calitatii . . CCD llfov I1SJ bugetare
e Formarea auditorilor 2 profesori Mai 2021 1 CNDIPT Fonduri
e Formarea monitorilor externi extrabugetare
Managementul procesului instructiv educativ - planificare, proiectare, organizare, dezvoltare si control
Identificarea nevoilor de educatie ale
comunitatii locale si a posibilitatilor de
satisfacere in cadrul normativ existent si Fonduri
cu resursele disponibile. PAS, manualul calitatii, CEAC .
. g Comunitate bugetare
regulament intern, Semestrul I | Comisia de locali Fonduri
Elaborarea planurilor/ programelor de regulamentele CSE, comitet de curriculum
o pus o extrabugetare
dezvoltare a unitatii scolare pentru parinti,
satisfacerea nevoilor proprii si ale
comunitatii locale.
Aplicarea programelor nationale de
reforma si intocmirea documentelor de PAS Operativ CEAC ISJ
: $ u Manualul calitatii P CNDIPT
implementare.
Membrii
Procurarea programelor din trunchiul . . - comisiilor Fonduri
Existenta in scoala a . -
comun aprobate, alegerea manualelor . Septembrie | metodice pe ISJ bugetare
. - . | programelor, manualelor si Y )
alternative, asigurarea cu material . o 2020 discipline MECS Fonduri
: . materialului didactic necesar o
didactic omologat. Bibliotecar extrabugetare
scolar
Repartizarea elevilor pe clase Liste cu elevii repartizati ggggembne CA
Proiectul de incadrare Incadrarea ggggembrle CA
. . . - | Portofoliul compartimentului de . Cabinetul Fonduri
Asigurarea securitate si sdnatate 1in Septembrie - bugetare
munci ’ SSM 2020 Medicul scolar | Medicina Fonduri
Documente medicale ? muncii
extrabugetare
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Fundamentarea planului de scolarizare in . . ) Noiembrie Consiliul de
. T Proiectul planului de scolarizare . .
acord cu nevoile comunitatii; 2020 administratie
Data pana
Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultiate astf: ptate la care vor PersoanEI.e Parteneri Cost Sursa de
(maisurabile) fi responsabile finantare
finalizate
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Proiectarea si planificarea procesului
instructiv educativ

Elaborarea ofertei educationale incat sa
asigure aplicarea curriculum-ului
national si CDL

Reorientarea proiectarii si desfagurarii
instruirii practice prin dezvoltarea
activitatilor de parteneriat cu agentii
economici

Proiectarea activitatilor la nivelul
catedrelor in mod unitar, urmarindu-se
cresterea eficientei invatarii si
diminuarea esecului scolar

Proiectarea activitatii didactice in raport
cu nivelul clasei, stiluri de invatare,
cunostinte, experienta si abilitati
anterioare

Flexibilitate 1n proiectarea activitatii
didactice pentru a asigurarea egalitatii
sanselor si prevenirea discrimindrii
Realizarea orarului si a graficului de
practica

Proiectarea graficului de asistente
Proiectarea si planificarea activitatii pe
comisii §1 compartimente

Oferta educationala
Grafic de asistente
PAS

Criterii de recrutare
Orar

Grafic de practica
Portofoliile comisiilor

Septembrie

Comisia de
curriculum

Director
RCM,
CEAC

ISJ
Agenti
economici

Fonduri
bugetare
Fonduri
extrabugetare
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Actiuni pentru atingerea obiectivului

Rezultate asteptate
(masurabile)

Data pana
la care vor
fi
finalizate

Persoanele
responsabile

Parteneri

Cost

Sursa de
finantare

Predarea si invatarea in raport cu
introducerea SMC

Stabilirea unor relatii de lucru
eficiente cu elevii

Realizarea unor activitati si materiale

de invatare care sa permita invatarea
prin pasi mici

Utilizarea unor strategii variate de
predare si invatare pentru a incuraja

invatarea individuala centrata pe elev

si invatarea in cadrul unui grup sau
in diferite contexte

Promovarea conceptului de predare
invatare asistata de calculator
Schimbarea viziunii modului de
desfasurare a practicii de proiect
pentru dezvoltarea capacitatii de a
munci independent, ritmic si
organizat

Realizarea feed-back-ului dupa
activitatile de Invatare, incurajarea
elevilor in evaluarea progresului si
stabilirea de masuri individualizate
pentru recuperare.

Fise de observare a lectiilor
Portofolii elevi
Portofolii profesori

Permanent

Director
CEAC
Personalul

Fonduri
bugetare
Fonduri
extrabugetare
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Data pana

o . . . Rezultate asteptate la care vor Persoanele . Sursa de
Actiuni pentru atingerea obiectivului 9 . . - Parteneri Cost
(masurabile) fi responsabile finantare
finalizate
Cresterea performantelor scolare prin
motivarea elevilor
e Comunicarea eficienta cu elevii in
raport cu nevoile acestora
e Stabilirea si mentinerea relatiilor de
lucru eficiente ale profesorilor cu
elevii si celelalte persoane implicate
in educatie . .
n . o e Teste initiale si de progres .
e Promovarea si Incurajarea invatarii q I . Fonduri
individuale, centrate pe elev sau in Rapoarte de autoevaluare Director bugetare
J Materiale privind desfasurarea Permanent | Diriginti, Parinti .
cadrul unui grup SR k Fonduri
e 4 Ao predarii si Tnvatarii Profesori
e Elaborarea unor activitati de invatare extrabugetare

in conformitate cu nevoile elevilor
Implicarea elevilor in evaluarea
progresului pe care 1l realizeaza si
incurajarea acestora sa-si asume
responsabilitatea pentru propriul
proces de invatare

Evidentierea si recompensarea
pentru performante

Fise de observare a lectiilor
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Actiuni pentru atingerea obiectivului

Rezultate asteptate
(masurabile)

Data pana
la care vor
fi
finalizate

Persoanele
responsabile

Parteneri

Cost

Sursa de
finantare
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Evaluarea constructiva si consilierea cadrelor
didactice in cadrul procesului de predare
invitare

Asistarea la ore a fiecarui cadru didactic
de catre director, membrii comisiei de
asigurare a calitatii, profesori metodisti si
responsabili de catedra

Familiarizarea cadrelor didactice cu
formularele de evaluare a activitatii prin
prelucrarea lor la nivelul catedrelor
Analiza criteriilor de evaluare avute in
vedere la asistente, in cadrul sedintelor in
catedra

Programarea semestriala a asistentelor
Consiliere oferita cadrelor didactice si
feed-back pentru stabilirea cailor de
actiune

Formarea unor echipe de lucru pentru
realizarea unui program de mentorat
Organizarea de cursuri la nivel local sau
prin CCD care sd urmareasca depasirea
unor dificultati

Fisele de observarea a
lectiilor

Procese verbale de la
inspectii

Formulare de evaluare si de
autoevaluare

Grafice

Participarea la cursuri a
tuturor debutantilor

Operativ

Director
Consilier
Responsabili
comisii
metodice si
compartimente

CCD
ONG-uri

Fonduri
bugetare
Fonduri
extrabugetare
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Data pana

N . C . Rezultate asteptate la care vor Persoanele . Sursa de
Actiuni pentru atingerea obiectivului < . . . Parteneri Cost
(maisurabile) fi responsabile finantare
finalizate
Prelucrarea metodologiilor si organizarea
examenelor . .
. o e A Director Fonduri
e Diferente Planificari, cereri de inscriere, .
e Corigente si incheierea situatiei | procese verbale, comisii de Con_form Secrgtz_irlat IS bugetar_e
' graficelor | Comisia MECS Fonduri
scolare examen, .
- dirigintilor extrabugetare
e Certificare a competentelor
e Bacalaureat
Director
Responsabil
. . . roiecte
Monitorizarea activitatilor educative g ducative 1SJ
scolalje si e:)-(trascolare in ac?r(-i cu Rapoarte de monltorlzare Operativ scolare si CNDIPT
descriptorii de performanta si Planuri de actiune ’ ’
rogramele de activitati stabilite; extrascolare MECS
prog ¢ ’ Responsabilii
comisiilor
metodice
. e e e Proiecte, planificari si planuri .
Supervizarea desfasurarii activitatilor . L . Director
. . manageriale ale comisiilor Semestrial
educative scolare si extrascolare g CA, CEAC

vizate

PROIRITATEA 2: DEZVOLTAREA PERSONALITATII ELEVILOR SI ALEGEREA AVIZATA A TRASEULUI DE FORMARE

PROFESIONALA

OBIECTIV: Dezvoltarea competentelor cheie — sociale, interpersonale si civice in scopul imbunatitirii performantelor scolare ale viitorilor
absolventi, pentru continuarea traseului educational, cu atentie deosebiti pentru elevii provenind din medii dezavantajate, in perioada
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2018-2022.

TINTE:

e cresterea ratei de absolvire cu 3% anual si a ratei de promovabilitate la examenul de bacalaureat cu 5% anual fata de perioada analizata

prin implementarea unor mdsuri privind consilierea si dezvoltarea personald, orientarea in carierd, in perioada 2018-2022.

e Cresterea cu 20% a gradului de insertie profesionala a absolventilor in domeniul ,, Servicii”
e Asigurarea de sanse egale si prevenirea discriminarii

e Integrarea elevilor cu CES

CONTEXT:

e Asigurarea compatibilitatii cu sistemul de educatie europeana presupune un important efort al scolii romanesti, care are menirea de a-i forma
pe copii in spiritul normelor, valorilor si exigentelor europene.
Procesul de consiliere se asigura respectand traseul: profesori consilieri — diriginti — elevi, parinti. Pe acest traseu s-au identificat o serie de
probleme cum ar fi: lipsa de informatii la dispozitia profesorilor consilieri si dirigintilor privind situatia actuala a pietei fortei de munca:
prognoze pe termen mediu si lung; abilitdti relevante pentru afirmare corespunzatoare.

In acest sens, scoala noastrd promoveazi politici educationale compatibile cu cele europene, printre care si asigurarea de sanse egale pentru

toti copiii.

Data pana

Persoanele

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate (masurabile) | la care vor | responsabil | Parteneri Cost g::;;iaii
fi finalizate e
Asigurarea conditiilor pentru consilierea .
s < R . Fonduri
individuala, de grup, a parintilor si a bugetare
cadrelor didactice Cresterea numarului de solicitari Psihologul getar
. : o Permanent ISJ Fonduri
e Achizitionarea de soft educational individuale sau de grup cu 10% scolar
- extrabugetar
specializat e
e Publicatii de specialitate
Identificarea si evaluarea nevoilor Insertia profesionald a unui Psihologul Fonduri
elevilor; consiliere si suport in luarea procent de 20% din absolventi CS(')I; 04T | cabinetul bugetare
deciziilor pentru fiecare nivel de calificare; | Permanent i)iri ingii medical Fonduri
e Orientarea profesionald OSP Continuarea studiilor pentru Périﬁ i AJOFM extrabugetar
nivelul 4 a unui procent de 90% e

e Prevenirea abandonului scolar
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Pregatirea elevilor pentru redactarea
unui CV si sustinerea unui interviu
Pregatirea elevilor pentru integrarea
in viata de familie si socictate

din absolventi;

Informarea, orientarea si analizarea
optiunilor privind traseul profesional

Consilierea elevilor pentru alegerea
avizata a traseului de formare

profesionald; Continuarea studiilor pentru 'IAI‘IJSSEII\TI Fonduri
e Prelucrarea metodologiilor de nivelul 4 a unui procent de 90% psiholoaul | de ! bugetare
continuare a studiilor din elevi; g PSRN geiar
e Parteneriat cu institutii de invatamant | Insertia profesionald a unui Permanent | scolar Invatamant Fonduri
. . . o/ 1: . Dirigintii superior extrabugetar
superior §i cu agenti economici procent de 20% din absolventi Agenti e
pentru orientarea absolventilor pentru fiecare nivel de calificare; ec% nomici
e Participarea la targurile de oferta si
la zilele portilor deschise
e Corelarea cerintelor pietei muncii cu
oferta educationala
Promovarea ofertei educationale viabile,
care sa raspunda cerintelor si dinamicii AJOFM
ietei muncii i .
pief . D - i CA Agenti - Fonduri
e Studiul evolutiei si dinamicii Materiale documentare - economici
. . . . Consilier bugetare
ocupatiilor Oferta educationala Mai . I1SJ - .
. g . . educativ A Fonduri
e Elaborarea ofertei in concordanta cu | Pliante, afise, casete, CD-url, 2021 L Targul de
} . . . . . Consilier extrabugetar
cerintele pietei muncii Informarea elevilor din 10 scoli Oferta
. . scolar . e
e Realizarea materialelor de Educationa
promovare la

Promovarea ofertei educationale
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Data pana

Persoanele

- ; ypor ; Rezultate asteptate la care vor | responsabil | Parteneri Cost Sursa de
Actiuni pentru atingerea obiectivului (misurabile) g rars P finantare
fi finalizate e
Realizarea de parteneriate eficiente, care
sa permita cresterea gradului de insertie | gtapilirea acordurilor de
profesionala a absolventilor parteneriat
e Selectia partenerilor
e Stabilirea activitatilor de cunoastere | Vizite de lucru si de
reciproca studii,prezentari pentru elevi
e Activitati de proiectare pentru
curriculum de dezvoltate locala Grafic de practicd
(CDL)
e Repartizarea elevilor pentru
efectuarea instruirii practice la CA
agentii economici Portofolii de practica la locul de Managemen Fonduri
e Realizarea unui program de munca t Agentii bugetare
mentorat, tutoriat si monitorizare Proiecte de atestat Permanent | Consilier ec% nomici Fonduri
pentru activitatea de instruire Fise de evaluare a practicii educativ AJOEM extrabugetar
practica a elevilor la locul de munca | Un curs de formare Consilier ' o
e FElaborarea lucrarii pentru sustinerea scolar

atestatului profesional in colaborare
cu agentii economici

Implicarea reprezentantilor agentilor
economici in activitati de evaluare
Activitati de formare si reconversie
profesionald a adultilor

Implicarea partenerilor 1n sustinerea
materiald a elevilor cu nevoi speciale
Elaborarea unui program de formare
activa a elevilor pentru orientare si
consiliere in cariera

6 absolventi angajati la agenti
economici parteneri

Parcurgerea programului de cétre
toti elevii claselor terminale
30 elevi angajati

20 absolventi
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e Bursa locurilor de munca din
domeniile economic, comert si
turism pentru absolventi

Data pana | Persoanele
Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate la care vor | responsabil | Parteneri | Cost Sursa de
(masurabile) S finantare
fi finalizate | e
Dezvoltarea creativitatii si flexibilitatii
tinerilor, cerinte esentiale pe o piata
concurentiala
e Diversificarea activitatii de Fonduri
microproductie din atelierul scolii Expozitie cu produse realizate CA bugetare
e Realizarea de expozitii cu produse si in ateliere, la targul de oferte si | Permanent Dirigintii 1SJ Fonduri
proiecte realizate de elevi la serbarile scolare & extrabugetar
e Dezvoltarea simtului estetic prin e
programe educative
e FElaborarea unui program de cunoastere
a legislatiei muncii
Promovarea invatamantului incluziv
e Initierea si dezvoltarea unor programe
parteneriale care sd promoveze Consilier Fonduri
includerea elevilor cu cerinte Parteneriate cu ONG si agenti educativ bugetare
educationale speciale economici Operativ Diriginti Fonduri
e Perfectionarea profesorilor pe probleme | O activitate pe semestru Psiholog extrabugetar
de CES scolar e

e Colaborarea cu familia pentru
prevenirea abandonului scolar
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Data pana

- . N . Rezultate asteptate Persoanele . Sursa de
Actiuni pentru atingerea obiectivului 9 . la care vor .| Parteneri Cost
(masurabile) e responsabile finantare
fi finalizate
Identificarea unor modalititi de ameliorare a situatiei
copiilor rromi
e Initierea de parteneriate si programe cu institutii
care sa promoveze principiile non-discriminarii. Consilier Fonduri
e Proiectarea si desfasurarea de activitati educative | Parteneriate cu ONG-uri educativ
. . . o bugetare
pentru toleranta, non-discriminare, intelegere si Doua activitati pe Permanent | Diriginti ONG Fonduri
apropiere intre copiii de etnii diferite semestru Psiholog
g - e extrabugetare
e Antrenarea copiilor rromi in activitatile scolar
nonformale
e Colaborarea cu familia pentru prevenirea
abandonului scolar
Dezvoltarea abilitatilor de comunicare si a Fonduri
personalititii tinerilor Responsabi .
. . < o . o bugetare si
e Proiectarea unor programe educative, care sa Activitati extracurriculare | activitati
T . a1 N - . extrabugetare
dezvolte abilitatile de comunicare, atat in limba desfasurate in limbi de Comisiade | educative
Aow AL e 1 ) ) y RS y Permanent -~ - Programe de
romanad cat si in limbi de circulatie europeana circulatie europeand consiliere Comisia finantare
e Participarea la programe care sa permita Activitafi de formare metodica nationale sau
cunoasterea realitatilor de pe piata europeana a ,Limba si . .
> . internationale
muncil comunicare
Informarea elevilor clasei a VIII a din scolile 10 scoli informate . .
N . AR . . < L . Psihologul Fonduri
invecinate si a parintilor privind oferta educationala; privind orientarea .
P .. . .. . ~ scolar Scoli bugetare
e Intalniri cu elevii claselor a VIII a si cu parintii profesionald a Permanent brii | quri
acestora pentru prezentarea ofertei educationale a | absolventilor clasei a Membrii generale Fonduri
CA extrabugetare

scolii

VIl a
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PRIORITATEA 3: DEZVOLTAREA DE PARTENERIATE NATIONALE S| EUROPENE

OBIECTIV : Realizarea unor parteneriate eficiente care sa permitd intelegerea nevoilor de dezvoltare institutionald si de formare profesionald

TINTA: Cresterea cu 40% a gradului de integrare profesionald a absolventilor

CONTEXT:

a muncii. Se impune implicarea activa a partenerilor sociali in formarea initiala §i continua a fortei de munca;

......

Schimbul social este un factor determinant al dezvoltarii evidentiat prin forme relationale, parteneriate, dinamici colective care se constituie
intr-o sursa a progresului economic §i social. Interactiunea sociala devine eficienta atunci cdand strategiile de colaborare §i parteneriat au la
baza obiective clare, nevoi reale si relatii de calitate care se construiesc in timp prin atitudini de incredere, loialitate, responsabilitate si
respectarea angajamentelor. Constituitd ca un sistem deschis, scoala trebuie sa raspunda necesitatilor sociale, exigentelor comunitatii din care
face parte, sa dezvolte si sa mentina legaturile cu partenerii sociali si autoritatile. Managementul relational considera partenerii educationali
drept o solutie optima pentru problemele cu care se confrunta invatamantul

Data pana la

- . S . Rezultate asteptate . Persoanele : Sursa de
Actiuni pentru atingerea obiectivului < 3P care vor fi . Parteneri Cost
(masurabile) . responsabile finantare
finalizate
Extinderea parteneriatelor cu agentii economici si
formarea unei retele de colaborare
e Identificarea i promovarea unor noi forme de
atragere a agentilor economici in parteneriat
si stabilirea planurilor operationale de actiune
pentru activitati Crest <rului Cond i Fonduri
o Incheierea de acorduri de parteneriat, resterea numartut onducerea §Coll . bugetare
. Lo de agenti economici Responsabilii Agenti .
protocoale si conventii SR Anual . Fonduri
e Realizarea de actiuni comune menite sa implicati fn catedrelor de economict extrabuge
: : . parteneriat cu 10% specialitate
dezvolte sistemul de orientare scolara si tare

profesionala

Acordarea reciproca de facilitati

Furnizarea de literatura de specialitate
Facilitarea accesului cadrelor didactice de
specialitate la tehnologii de ultima generatie
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Data pana la
o . . . Rezultate asteptate . Persoanele . Sursa de
Actiuni pentru atingerea obiectivului (masurabile) care vor fi responsabile Parteneri Cost finantare
finalizate
Diversificarea partenerilor sociali Consiliul
e Identificarea si promovarea unor noi forme de ?QCS:;IIU Fonduri
atragere a partenerilor sociali L L u
« Derularea de proiecte comune Cresterea numarului Biserica bugetare
.. . . de proiecte derulate | Permanent Conducerea scolii Politia Fonduri
e Participarea cadrelor didactice la cursuri de cu 20% ONG extrabuge
formgre e . Universitati tare
e Furnizarea de publicatii si literatura de cCcD
specialitate
Fonduri
Introducerea unor noi servicii pentru comunitate | Organizarea a cel Septembrie bugetare
e Organizarea de cursuri pentru formarea putin doua cursuri de 2020 Conducerea scolii AJOFM Fonduri
continua a adultilor formare a adultilor extrabuge
tare
ISJ
Extinderea parteneriatelor internationale N A.genﬁlvad
e Informarea cadrelor didactice privind a%(r)rl:;l?e © Fonduri
proiectele internationale . 9 Conform Responsabil proiecte . bugetare
. o A Cel putin doud L profesionala .
e Diseminarea experientei cadrelor didactice in roiecte in derulare graficului de | europene Leonardo da Fonduri
realizarea proiectelor P derulare ISJ \Vinei extrabuge
¢ Realizarea de proiecte viabile Agentia tare
e Motivarea cadrelor didactice implicate Nationald
Socrates
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PRIORITATEA 4: CRESTEREA NUMARULUI DE ABSOLVENTI CARE PROMOVEAZA EXAMENUL DE BACALAUREAT

OBIECTIV : Imbunititirea competentelor cheie prin implementarea unui set de misuri integrate de tipul activitati de sprijin si
remediale, prin crearea unui centru de sprijin si invitare remediald, in perioada 2018-2022.

TINTA: Cresterea ratei de tranzitie de la liceu catre invatamantul tertiar cu 10% fata de perioada anterioara
Cresterea ratei de absolvire cu 3% anual
Cresterea ratei de promovabilitate la examenul de bacalaureat cu 5% anual fatd de perioada analizata prin derularea programului

“Impreund vom reusi”

CONTEXT:

e Procentul scazut de promovabilitate la examenul de bacalaureat a fost determinat de lacunele mari in cunostinte ale elevilor admisi la liceu ,
care nu s-au recuperat pe parcursul anilor de liceu, numdarul mare de absente/elev, dezinteresului pentru studiu.

Data pana la

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate ast.e ptate care vor fi Persoanel_e Parteneri Cost Sursa de
(masurabile) finalizate responsabile finantare
e Identificarea lacunelor in ) o Octombrie Responsabili ISJ Finantare -
cunostinte la toate disciplinele la Numar de teste initiale | 2020 Ap. o Consiliul _ nerambursabila
2 aplicate la clase Diriginti reprezentativ.  al
elevii claselor IX-XII ’ S
parintilor
o intocmirea de grafice de Grafice de pregitire Octombrie Responsabili Finantare
pregatire remediala si de sprijin | suplimentare 2020 A? o nerambursabila
Diriginti
e Monitorizarea progresului scolar i Permanent Director Finantare
al elevilor din clasele terminale | Graficede Responsabili nerambursabili
la disciplinele de bacalaureat monitorizare si control AC, CEAC
o Director ISJ Finantare
e Monitorizarea Grafice de Responsabili Consiliul nerambursabild
frecventei/absenteismului monitorizare si control AC, CEAC reprezentativ al
Consilier scolar | parintilor
e Stabilirea planului de masuri Planuri de masuri Semestrial Director Finantare -
remediale remediale i(z:sponsablll nerambursabild
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PRIORITATEA 5: IMBUNATATIREA COMUNICARII INTERNE SI EXTERNE

OBIECTIV : Imbunatdtirea imaginii scolii

TINTA:

o Armonizarea legaturilor intre compartimentele scolii
o Realizarea planului de scolarizare si atragerea elevilor cu rezultate scolare bune

CONTEXT:

In contextul socio-economic se impune o politica mai activa de impunere a scolii noastre pe piata ofertelor de formare care sa promoveze

locale

e,

Data pana la

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate ast.e ptate care vor fi Persoanel_e Parteneri Cost Sursa de
(miésurabile) finalizate responsabile finantare
Armonizarea comunicarii intre
compartimentele scolii
o Intalniri periodice ale ConQucerea _ 3 _
responsabililor de Rezolvarea operativa a | Permanent geolii - Tou mer_nbrll Fpndun bugetare
compartimente in consiliul de | sarcinilor Responsabili compartimentelor si extrabugetare
administratie compartiment
e Popularizarea activitatii
compartimentelor
Facilitarea accesului la informare si
documentare
e Asigurarea accesului permanent Cor;gjucerea Universitati Fonduri buget
. D colii niversitati onduri bugetare
la Internet Comunicare eficientd | Permanent Iirofesori de I\/Iass-med%a si extrabuggtare
informatica

e Constituirea fondului
documentar
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Eficientizarea activitatii comisiei de
promovare a imaginii scolii

Realizarea unui album

i i i a unei casete /CD cu i .
e Realizarea unor materiale de 3 2 1o olovilor i Biroul de Mass-media Fonduri
promovare a imaginii scolii Tealizari ale clevilor §1 imagine .
i iy | profesorilor Permanent 1 bugetare si
(pliante, albume, casete, CD-uri) | P Consiliul Al . extrabugetare
e Desfasurarea unor actiuni de Cel putin cinci actiuni elevilor te scoli
promovare a imaginii scolii cu de promovare
implicarea profesorilor si
elevilor
Mediatizarea performantelor
obtinute de elevi si profesori in
procesul de invatamant
e Premierea elevilor care au
obtinut rezultate deosebite la
invatatura si in desfasurarea -
N - Consiliul
activitatilor extragcolare Cresterea numarului Conducerea .
i . . L . consultativ al .
e Motivarea cadrelor didactice de elevi participanti la Permanent scolii arintilor Fonduri bugetare
pentru imbunatatirea concursurile scolare si Biroul de DAl si extrabugetare
erformantei extragcolare imagine Priméria Buftea
p . Mass-media
e Popularizarea rezultatelor
deosebite 1n scoala (revista,
consiliul elevilor, consiliul
profesoral, statie, consiliul
consultativ al parintilor) si in
afara ei
. .o . . Realizarea a trei ISJ
Implicarea scolii in schimburi de .. D C
experientd, proiecte §i programe sesiuni de comunicari Primaria Buftea
P P 31 prog ) Participarea la cel Conducerea CCD Fonduri bugetare
e Participarea profesorilor si . . Permanent .. e .
putin o sesiune de scolii Institutii de si extrabugetare

elevilor la seminarii, conferinte,
simpozioane $i concursuri

comunicari stiintifice
pe judet pentru elevi si

invatamant
superior
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e Realizarea de proiecte scolare profesori
atractive si antrenante Initierea a doua

e Antrenarea agentilor economici | proiecte internationale
in desfasurarea unor activitati in
scoala

Promovarea imaginii scolii in randul
elevilor clasei a-Vlll-a
10 scoli informate ..

7 Membrii CA
privind ruta
profesionala a
absolventilor clasei a
Vill-a

e Intalniri cu elevii claselor a-
VII1I- a si cu parintii acestora
pentru prezentarea ofertei
educationale a scolii;

Fonduri bugetare
si extrabugetare

Anual Comisia pentru
Aprilie - Mai | promovarea
imaginii scolii

Scoli generale

e Ziua portilor deschise;
e Targul de oferta educationala

Nota: In contextul in care situatia epidemiologica la nivel local/national nu permite desfasurarea fatd in fatd a activitatilor propuse in Planul operational,
acestea vor fi desfasurate online sincron sau asincron.
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V. INDICATORI DE PERFORMANTA

Desfasurarea a cel putin 90% din activitdtile didactice prin folosirea
metodelor activ-participative.

Sporirea cu 20% a fondului de carte din biblioteca.

Realizarea abonamentelor la publicatii de specialitate, periodice, cotidiene.
Participarea liceului la cel putin doua proiecte europene.

Realizarea a cel putin doud proiecte finantate de M.E.N.

Participarea elevilor la Programul educativ ,,Art- Buftea”.

Promovarea examenului de Bacalaureat — cel putin 90% din elevi.

Obtinerea rezultatelor performante la aceste examene — cel putin 80% medii
peste 8,00.

Inregistrarea performantelor / excelentei la olimpiade, concursuri scolare -
cel putin cate un reprezentant pe fiecare disciplind de Invatamant.

Formarea personalului didactic in specialitate.

Formarea personalului didactic in managementul de proiect — cel putin 40%
din profesori.

Prezenta profesorilor la activitatile metodice din scoala — 100%.

Clasarea echipelor reprezentative ale scolii pe primele locuri — cel putin la
etapa judeteana.

Participarea personalului didactic la programe Erasmus+ de formare — cel

putin 50% dintre acestia.

Realizarea unor lucrari de cercetare de specialitate, psihopedagogice, de
management — cel putin 40% din profesori.

Dotarea liceului cu 100% echipamente tehnice de calcul si comunicatii
performante.
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VI. CONSULTARE, MONITORIZARE $SI EVALUARE

CONSULTAREA

ACTIUNI IN VEDEREA ELABORARII PAS:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate
elevilor, parintilor, profesorilor scolii, inspectorilor scolari, autoritdtilor locale,
altor parteneri interesati in formarea profesionald; discutii colective si
individuale cu principalii ,actori” implicati in formarea profesional;
interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost
corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si local prin PRAI s1 PLAL
4. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitda dezvoltare.

5. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare
spre consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul
sedintelor de catedrd, elevilor scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in
cadrul intalnirilor cu parintii si partenerilor sociali cu care scoala are relatii de
parteneriat.

6. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, a
reformularea obiectivelor prioritatilor.

7. Elaborarea planurilor operationale.

SURSE DE INFORMARE:

1. Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor,
comisiel dirigintilor, Consiliului Scolar al Elevilor, documente care
atesta parteneriatele scolii, oferta educationala);

2. Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte

ale Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale,

rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii — secretariat,
administratie, contabilitate, biblioteca);

Documente de prezentare si promovare a scolii;

PRAI Bucuresti-1lfov;

PLAI lifov;

Chestionare, discutii, interviuri.

ook w

MONITORIZAREA SI EVALUAREA

Implementarea PAS va fi realizata de catre intregul personal al scolii.
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Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS

prin:
>

>

intalniri si sedinte de lucru Ilunare pentru informare, feed-back,
actualizare;

includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului
de Administratie, ale Consiliului profesoral, ale catedrelor;

prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al
Consiliului de Administratie;

revizuire periodica si corectii.

Director,
Prof. Ignatescu Olivia Mariana
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